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1. OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES EN MATERIA DE 
PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

 
·  CONSEJOS GENERALES 
·  DECÁLOGO DE PREVENCIÓN 

 
2. ORDEN Y LIMPIEZA  
 
3. EQUIPOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL 
 

·  CASCO  
·  CALZADO 
·  GUANTES 
·  GAFAS O PANTALLAS  
·  PROTECCIÓN RESPIRATORIA 
·  PROTECTORES AUDITIVOS 
·  ARNÉS DE SEGURIDAD 
·  SISTEMA ALSIPERCHA 
·  CINTURÓN DE SEGURIDAD 
·  CINTURÓN ANTIVIBRACIONES 
·  RODILLERAS  
·  ROPA DE TRABAJO 
·  EQUIPOS ESPECÍFICOS 

�  EQUIPO SOLDADURA  
�  TRABAJOS CON POLIURETANO 
�  DESAMIANTO 

 
4. PROTECCIONES COLECTIVAS: 
 

·  REDES  
�  TIPO HORCA 
�  TIPO MÉNSULA 
�  BAJO FORJADO 
�  PROTECCIÓN DE HUECOS 
�  OTRAS REDES 

·  BARANDILLAS 
·  TAPAS Y MALLAZOS 
·  PROTECCIÓN ESPERAS 
·  MARQUESINAS Y VISERAS 
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5. MEDIOS AUXILIARES 
 

·  ESCALERAS DE MANO 
·  ANDAMIOS:  

�  TUBULARES  
�  BORRIQUETAS 
�  MÓVILES 
�  COLGANTES 

·  PLATAFORMAS ELEVADORAS 
·  ANDAMIO MOTORIZADO SOBRE MÁSTIL 
·  CASTILLETES HORMIGONADO 
·  TORRETAS DE ESCALERA 
·  ENCOFRADOS 
·  PLATAFORMA CARGA Y DESCARGA 

 
6. EQUIPOS DE TRABAJO 
 

·  MAQUINARIA DE ELEVACIÓN: 
�  GRÚA TORRE 
�  CAMIÓN GRÚA 
�  MAQUINILLO 
�  MONTACARGAS 

 
·  MAQUINARIA MOVIMIENTO DE TIERRAS 

�  RETROEXCAVADORA 
�  CAMIÓN DUMPER 

 
·  MAQUINARIA DE TRANSPORTE 

�  CAMIÓN TRANSPORTE 
�  CAMIÓN HORMIGONERA 
�  DUMPER (CHIMPÍN) Y CARRETILLA ELEVADORA 

 
·  OTRAS MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 

�  MESA DE SIERRA CIRCULAR 
�  MARTILLO NEUMÁTICO 
�  COMPRESOR 
�  PISÓN COMPACTADOR  
�  RODILLO COMPACTADOR 
�  BOMBA PARA HORMIGONAR 
�  VIBRADOR 
�  HORMIGONERA 
�  MÁQUINA DE PROYECTAR YESO/ MORTERO 
�  REBARBADORA/ RADIAL 
�  ROZADORA 
�  TALADRO 
�  PISTOLA CLAVADORA 
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�  CORTADORA DE MATERIAL CERÁMICO 
�  HERRAMIENTAS MANUALES 
�  SOLDADURA ELÉCTRICA 
�  SOLDADURA OXIACETILÉNICA 

 
7. TRANSPORTE MANUAL DE CARGAS 
 
8. PRODUCTOS QUÍMICOS, GAS Y  MATERIAS PELIGROSAS. 
 
9. INSTALACIONES ELÉCTRICAS 
 
10. INTERFERENCIA CON OTRAS CONDUCCIONES 
 
11. PRIMEROS AUXILIOS 

·  REANIMACIÓN CARDIOPULMONAR 
·  HEMORRAGIAS 
·  HERIDAS Y QUEMADURAS 
·  DESMAYOS 
·  INTOXICACIÓN 

 
12. PROTECCIÓN CONTRA INCENDIOS 
 
13. RIESGOS POR FASES DE OBRA 
 

·  VACIADOS, ENTIBACIONES, CIMENTACIÓN, ZANJAS Y 
POZOS 

·  ESTRUCTURA 
·  ALBAÑILERÍA Y ACABADOS 
·  CUBIERTA  

 
14. SEÑALIZACIÓN 

·  PELIGRO 
·  PROHIBICIÓN 
·  OBLIGACIÓN 
·  CONTRAINCENDIOS 
·  SALVAMENTO O SOCORRO 
·  LUMINOSAS 
·  ACÚSTICAS 
·  VERBALES 
·  GESTUALES 
·  BALIZAMIENTO 

 
15. FUNCIONES DE TÉCNICO BÁSICO EN PREVENCIÓN:             

RECURSO PREVENTIVO 
 
16. TARJETA PROFESIONAL DE LA CONSTRUCCIÓN 



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 4

 
 

����������	�
�������
�
	��������������	�������� �

�
�
�
�
������ ��� 	�
� ��� �
��������� ��� �������� 	���
���� � �	�
�
�������� ��� ��� �
� ����� �!�� ��� �	
���
���� ����� �����
��� 
�
�����	
��
�������
�
�
�������������������� �������"�������
�� ����
� ��#������� ��� ��� �
���$�� 
� ���� #������� %
��� �������
"��� ������ ���%��
&� '����#������%
������� (�������
� � ��� ����
�
��� ��(�
#������� �����#%������ ���� 
������� #)�� (
���� ����� ��
����"���%����������
���#������������
���$���
������ ��������
�
������*����
������&�
�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 5

��� �����	
����
� ��� ��
� ��	�	�	����
� ���
�	����	� ��� ������
���� ��� ���
��
�
�	���	��
� �
� �

'�� �
� ����� +�� ��� ��� 	�
� ��� �
��������� ��� �������� 	 ���
�����
������� 
�� ��
�
�
���� �
� �����
����� ��� ���
�� 
��� ��� 
��
�
�
�������
�� �� 
��� �
� ��� 
�����
�� 
�����
�� 
� �
�� ���� 
 ���
�

����
�����
������
��
��������
���
�
	����
���$���
�������
)�,�

�  -��
���������#���������#)"��������%�
������.�

�#�� ������
����������� %����
������ �"��%��� ��� �
���%�
��� 
�� ��� ����
���
������"���
�� ��
��� #������ ���� ���� "��� ����

����� �� �
���������&  

�  -����/�
��
�#������
���

����#���������#������
��"� �%������
%
��������� (����������� %�
� ��� �#%
���
���� ��������� ��� ���

�%�����������������������
��
�&  

�  0��%���
� (��
�� ��� (�������#������ 
� �����/�
� ��

��� �#�����
�������%����������������
������1��������&  

�  2�(�
#�
� ��� ��#������� �� ��� ��%�
��
� $�
)
"����� ��
� ����
���
��� ��� ����"���
� ���������� "���� �� ��� $������� ��� 
�3�� ���

������%�
���������
�����
������������������
���$�� �
��&  

�  *��%�
�
���������#%
���
���%�
��"���4����%�������
� ���/�
�
����� ������������ ��� �
���$�� "��� ����� ����
��� 
� ���
���
�3��� 
������� %�
�� ��� ����
����� 
� ��� ������ ��� �� ��
�
���$���
��&  

�  '�� ����#%��#������ ��� ���� ������������� ��� #���
��� �� �
%
��������� ��� 
������� �� "��� ��� 
�(��
��� ���� �%�
��� ���
����
��
�������
)�����������
�������������#%��#���� ������
���
�������(������%
���������������
� ������!&������'�� �������������
5
���$���
��&  

�
 
 
 



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 6

���	���	�
�������	 �
�

·  �� !�"��#$ ��%� �&�$ ���� �&'���$��
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·  �(�O�� �R�U�G�H�Q�� �H�V�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �8�Q�D�� �R�E�U�D�� �O�L�P�S�L�D�� �\�� �R�U�G�H�Q�D�G�D�� �H�V��

�X�Q�D���R�E�U�D���V�H�J�X�U�D����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���G�H�V�S�H�M�D�G�R�V���O�R�V���D�F�F�H�V�R�V���\���O�R�V���S�D�V�R�V����

·  �/�L�P�S�L�D�U�� �R�� �H�Q�D�U�H�Q�D�U�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �P�D�Q�F�K�D�V�� �G�H�� �D�F�H�L�W�H�� �R�� �G�H�� �J�U�D�V�D���� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U��

�U�H�V�E�D�O�R�Q�H�V��                                                         ��

·  �$�O�P�D�F�H�Q�D�U�� �O�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U���W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �G�H��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���S�D�V�R���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D�V���Y�¯�D�V���G�H���F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�����G�H�V�S�H�M�D�G�D�V�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���W�U�R�S�L�H�]�R�V����

·  �6�H�S�D�U�D�U�� �O�R�V�� �G�H�V�S�H�U�G�L�F�L�R�V�� �\�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�U�R�F�H�G�H�U�� �D��

�F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�R�O�G�D�G�X�U�D�� �R�� �G�H�� �F�R�U�W�H���� �S�D�U�D�� �U�H�G�X�F�L�U�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H��

�L�Q�F�H�Q�G�L�R����

�8�1�$���2�%�5�$���/�,�0�3�,�$���<��

�2�5�' �(�1�$�' �$���( �6���8�1�$���2�%�5�$��

�6�(�* �8�5�$�����c�2�-�2���&�2�1���/�$�6��

�3�8�1�7�$�6�� 
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·  �$�S�L�O�D�U�� �F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �U�H�F�R�U�W�H�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D���� �H�V�W�D�� �F�R�Q�W�L�H�Q�H�� �I�U�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

�J�U�D�Q���Q�¼�P�H�U�R���G�H���S�X�Q�W�D�V���V�D�O�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���V�R�Q���I�X�H�Q�W�H���G�H���I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V���O�H�V�L�R�Q�H�V������

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�L�P�S�L�D�� �O�D�� �R�E�U�D���� �U�H�W�L�U�D�U�� �F�O�D�Y�R�V�� �\��

�G�H�V�S�H�M�D�U�� �O�R�V�� �D�F�F�H�V�R�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �O�D��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G����

��

 
 
 
 
 

·  �1�R���O�D�Q�]�D�U���¯�F�L�H�J�D�P�H�Q�W�H�°���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H�V�G�H���X�Q���S�X�H�V�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���D�O�W�X�U�D�����S�D�U�D��

�Q�R���K�H�U�L�U���D���F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���T�X�H���W�U�D�E�D�M�D�Q���H�Q���S�L�V�R�V���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���� �V�H���X�V�D�U�£�Q���F�R�Q�G�X�F�W�R�V��

�S�D�U�D���H�O���G�H�V�H�V�F�R�P�E�U�R����

·  �/�R�V���D�F�F�H�V�R�V���\���Y�¯�D�V���G�H���S�D�V�R���G�H�E�H�Q���H�V�W�D�U���F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���L�O�X�P�L�Q�D�G�R�V����

·  �/�D�V���F�D�V�H�W�D�V���G�H���R�E�U�D���G�H�E�H�U�£�Q���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���O�L�P�S�L�D�V���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R����

·  �'�H�E�H�U�£���K�D�E�H�U���X�Q���E�R�W�L�T�X�¯�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���F�D�G�D���R�E�U�D���G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���H�T�X�L�S�D�G�R����
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�8�6�$�5���(�/���(�4�8�,�3�2���' �(��

�3�5�2�7�( �&�&�,�• �1���$�' �(�&�8�$�' �2��

�$���&�$�' �$���7�5�$�%�$�-�2 
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�$�X�Q�T�X�H���V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D�����V�H���G�H�E�H���D�Q�W�H�S�R�Q�H�U���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���D���O�D��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�H�U�£�Q�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �F�D�V�R�V��

�L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�V���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���D�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���U�L�H�V�J�R�V����

�6�H�J�¼�Q�� �O�D�� �/�H�\�� �G�H�� �3�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �5�L�H�V�J�R�V�� �/�D�E�R�U�D�O�H�V�� �� ���/�H�\�� �������������� �H�O�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R��

�H�V�W�£�� �R�E�O�L�J�D�G�R�� �D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D�� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H���V�X�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\���� �Y�H�O�D�U�� �S�R�U�� �H�O�� �X�V�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�R��

�G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V�����'�H���O�D���P�L�V�P�D���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���W�L�H�Q�H�Q���O�D���R�E�O�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H��

�K�D�F�H�U���X�V�R���D�G�H�F�X�D�G�R���G�H���G�L�F�K�R�V���H�T�X�L�S�R�V�����S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���V�X���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�� 

�


	

�����
������	� �
 

·  �(�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�� �V�L�H�P�S�U�H�� �H�Q�� �R�E�U�D�����V�X�� �X�V�R�� �H�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���� �V�H�� �F�D�P�E�L�D�U�£�� �D�O�� �V�X�I�U�L�U�� �D�O�J�¼�Q�� �L�P�S�D�F�W�R��

�Y�L�R�O�H�Q�W�R�����G�H�W�H�U�L�R�U�R���R���F�D�G�X�F�L�G�D�G����

·  �3�D�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���U�L�H�V�J�R�V���G�H���O�H�V�L�R�Q�H�V���H�Q��

�O�D�� �F�D�E�H�]�D�� �G�H�E�L�G�R�V�� �D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

�J�R�O�S�H�V�����F�R�Q�W�D�F�W�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�����S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�D���G�H���R�E�M�H�W�R�V������

�


	��	������
������	� ��
 

·  �8�V�D�U���]�D�S�D�W�R�V���R���E�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�R�Q���S�O�D�Q�W�L�O�O�D���G�H���D�F�H�U�R���S�D�U�D��
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�H�Y�L�W�D�U�� �S�L�V�D�G�D�V�� �V�R�E�U�H���R�E�M�H�W�R�V���S�X�Q�]�D�Q�W�H�V���� �W�D�E�O�D�V�� �F�R�Q���S�X�Q�W�D�V���� �W�U�R�]�R�V���G�H�� �I�H�U�U�D�O�O�D����

�H�W�F����

·  �8�V�D�U�� �]�D�S�D�W�R�V�� �R�� �E�R�W�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �S�X�Q�W�H�U�D�� �G�H�� �D�F�H�U�R�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�R�V��

�D�S�O�D�V�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �(�V�W�H�� �H�T�X�L�S�R�� �V�H�� �D�G�D�S�W�D�U�£�� �D�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �R�E�U�D����

�%�R�W�D�V�� �D�O�W�D�V�� �G�H�� �J�R�P�D�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �K�R�U�P�L�J�µ�Q���� �H�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H��

�D�J�X�D���R���E�D�U�U�R�����E�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�L�V�O�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���W�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���W�H�Q�V�L�µ�Q�����H�W�F����

��	���
����
������	� ��
 

·  �3�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H�����F�R�U�W�H�V�����S�L�Q�F�K�D�]�R�V���V�H���X�V�D�U�£�Q���J�X�D�Q�W�H�V��

�G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���P�H�F�£�Q�L�F�D�����F�X�H�U�R������

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���Y�L�Q�L�O�R���R���Q�L�W�U�L�O�R���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�H�U�P�D�W�L�W�L�V���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�R����

�T�X�H�P�D�G�X�U�D�V���F�R�Q���H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q�����P�R�U�W�H�U�R�����F�H�P�H�Q�W�R���F�R�O�D�����H�W�F����

·  �(�Q���O�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�R�V���T�X�¯�P�L�F�R�V���V�H���W�H�Q�G�U�£���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q��

�V�R�E�U�H���T�X�H���H�T�X�L�S�R���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D���X�V�D�U�����I�D�F�L�O�L�W�D�G�D���S�R�U���H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H���H�Q���O�D�V���I�L�F�K�D�V��

�G�H���G�D�W�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �3�D�U�D�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �W�H�Q�V�L�µ�Q�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �J�X�D�Q�W�H�V�� �D�L�V�O�D�Q�W�H�V���� �H�Q�� �W�R�G�R�� �F�D�V�R���� �H�V�W�R�V��

�W�U�D�E�D�M�R�V���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q���V�L�H�P�S�U�H���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R���\���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R����

��

�	�	
����	��	��	
���������

��� ��
 

·  �8�W�L�O�L�]�D�U�� �J�D�I�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �R�� �S�D�Q�W�D�O�O�D�V�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�D�V��

�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �R�M�R�V�� �G�H�� �S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�R�V�����F�K�L�V�S�D�V����

�O�¯�T�X�L�G�R�V���F�£�X�V�W�L�F�R�V���� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�L�F�D�G�R�����F�R�U�W�H���� �F�O�D�Y�D�G�R���G�H��

�S�X�Q�W�D�V�����H�W�F����

·  �7�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q�� �R�� �S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �\�H�V�R���� �P�R�U�W�H�U�R����

�S�L�Q�W�X�U�D�V����

·  �3�D�U�D���F�X�D�O�T�X�L�H�U���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���H�[�L�V�W�D���X�Q�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�Y�R�����W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���S�L�F�D�G�R��

�G�H���U�R�F�D���R���K�R�U�P�L�J�µ�Q�����R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�U�W�H�����P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�L�H�U�U�D�V�����H�W�F����

��

�	

	����	���
���	����	 ��
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·  �(�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���T�X�H���H�[�L�V�W�D���X�Q�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�Y�R�����S�L�F�D�G�R����

�F�R�U�W�H�� �G�H�� �S�L�H�]�D�V�� �F�H�U�£�P�L�F�D�V���� �S�L�H�G�U�D���� �/�D�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�� �O�D��

�P�D�V�F�D�U�L�O�O�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D���)�)�3������

·  �(�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�L�H�U�U�D�V����

·  �8�V�D�U�� �P�£�V�F�D�U�D�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �K�D�\�D��

�U�L�H�V�J�R���G�H���H�P�D�Q�D�F�L�R�Q�H�V���Q�R�F�L�Y�D�V�����J�D�V�H�V�����S�R�O�Y�R�����K�X�P�R�V�����H�W�F���������D�G�D�S�W�D�Q�G�R���H�O���I�L�O�W�U�R��

�D�G�H�F�X�D�G�R���D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H����

·  �6�L�� �V�H�� �G�H�E�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�R�Q�I�L�Q�D�G�R�V�� ���]�D�Q�M�D�����S�R�]�R�V���� �D�U�T�X�H�W�D�V���� �H�W�F������

�G�R�Q�G�H�� �S�X�H�G�D�� �H�[�L�V�W�L�U�� �D�F�X�P�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �J�D�V�H�V�� �W�µ�[�L�F�R�V�� �R���I�D�O�W�D�� �G�H�� �R�[�¯�J�H�Q�R���� �V�H��

�F�R�P�S�U�R�E�D�U�£�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�T�X�L�S�R�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R����

�'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�� �P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H�����S�X�G�L�H�Q�G�R���V�H�U���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���H�T�X�L�S�R�V���D�X�W�µ�Q�R�P�R�V���R��

�V�H�P�L�D�X�W�µ�Q�R�P�R�V�� �G�H�� �D�L�U�H���� �V�L�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �W�«�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �Q�R���H�[�L�V�W�D�Q�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V��

�G�H�� �P�H�M�R�U�D�� ���F�R�P�R�� �H�V�� �O�D�� �Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�µ�Q�� �I�R�U�]�D�G�D���� �\�� �V�H�D�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D��

�]�R�Q�D����

��

��

�����

����
�	������	
 ��
 

·  �(�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�H�� �U�X�L�G�R���� �X�V�R�� �G�H�� �U�H�E�D�U�E�D�G�R�U�D���� �P�D�U�W�L�O�O�R��

�S�L�F�D�G�R�U�����P�H�V�D���G�H���V�L�H�U�U�D���F�L�U�F�X�O�D�U�����W�D�O�D�G�U�R�����F�R�P�S�U�H�V�R�U�H�V�����H�W�F����

��

��

��

��

��

��
 
EXPOSICIÓN 

INFORMAR 
Y FORMAR 

CONTROL 
MÉDICO 

PROTECTORES 
AUDITIVOS 

MEDICIÓN 
DE RUIDO SEÑALIZACIÓN 



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 13

��� �

� � � � �

SUPERIOR A 
87 DBA 

Y 140 DBC 
(PICO) 

SI 
INICIAL 

Y 3 AÑOS 
USO  

OBLIGATORIO 
ANUAL SI 

SUPERIOR A 
85 DBA 

Y 137 DBC 
(PICO) 

SI INICIAL 
Y 3 AÑOS 

USO  
OBIGATORIO 

ANUAL SI 

SUPERIOR A 
80 DBA 

Y 135 DBC 
(PICO) 

SI 
INICIAL 

Y 5 AÑOS 
PONER A 

DISPOSICIÓN 
3 AÑOS NO 

 
 

	���
����
������	� ��

��

·  �6�H�� �X�V�D�U�£�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �G�R�V�� �P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �V�L�� �Q�R�� �K�D�\��

�G�L�V�S�X�H�V�W�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D����

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�����U�H�G�H�V�����H�W�F����

·  �(�Q���F�X�E�L�H�U�W�D�V���L�Q�F�O�L�Q�D�G�D�V����

·  �(�Q�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �\�� �G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H�� �G�H��

�D�Q�G�D�P�L�R�V����

·  �(�Q���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V����

��


�
���	�	�
����
�	 ��

��

�6�L�V�W�H�P�D���G�L�V�H�³�D�G�R���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���G�H���X�Q�D���F�D�¯�G�D���H�Q���D�O�W�X�U�D���D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���H�Q���O�D�V��

�O�D�E�R�U�H�V���G�H���H�Q�F�R�I�U�D�G�R���G�H���O�D���S�O�D�F�D����

�(�V�W�£�� �I�R�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �X�Q�� �F�X�H�U�S�R�� �G�H�� �D�F�H�U�R�� �S�O�H�J�D�E�O�H�� �\�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �U�H�W�U�£�F�W�L�O�� �T�X�H�� �V�H��

�E�O�R�T�X�H�D�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�X�I�U�H�� �X�Q�D�� �D�F�H�O�H�U�D�F�L�µ�Q�� ���V�L�P�L�O�D�U�� �D�O�� �F�L�Q�W�X�U�µ�Q�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �X�Q��

�D�X�W�R�P�µ�Y�L�O������ �(�O�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�O�� �R�S�H�U�D�U�L�R�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �F�R�Q�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �O�D�V��
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�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �W�D�E�O�H�U�R�V���� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �U�H�G�H�V�� �W�L�S�R��

�K�R�U�F�D�����W�D�E�L�F�D�V���G�H���H�Q�F�R�I�U�D�G�R���\���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�R�G�D�V���D�T�X�H�O�O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V��

�F�R�Q���H�O���P�R�Q�W�D�M�H���G�H�O���H�Q�F�R�I�U�D�G�R���H�Q���O�D�V���T�X�H���H�[�L�V�W�D���U�L�H�V�J�R���G�H���F�D�¯�G�D�V���H�Q���D�O�W�X�U�D������

�6�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���T�X�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���D�O���R�S�H�U�D�U�L�R���X�Q���S�X�Q�W�R���G�H���D�Q�F�O�D�M�H���H�V�W�D�E�O�H��

�\���V�H�J�X�U�R�����F�R�Q�����������P�����G�H���D�X�W�R�Q�R�P�¯�D��  
 

�( �O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D 
 

���� �(�Q�J�D�Q�F�K�H���J�U�¼�D������

���� �(�V�O�L�Q�J�D���S�D�U�D���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D������

���� �7�X�E�R�� �F�µ�Q�L�F�R�� �T�X�H�� �T�X�H�G�D�� �S�H�U�G�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�L�O�D�U�� �\�� �V�L�U�Y�H�� �G�H�� �D�O�R�M�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��

�V�L�V�W�H�P�D���D�Q�W�L�F�D�¯�G�D�V������

���� �&�X�H�U�S�R�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�Q�W�L�F�D�¯�G�D�V�� �T�X�H�� �J�L�U�D�� �������|�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �W�U�D�E�D�M�D�U��

�O�L�E�U�H�P�H�Q�W�H������

���� �(�O���E�L�F�K�H�U�R���H�V���H�O���D�F�F�H�V�R�U�L�R���S�D�U�D���F�D�P�E�L�D�U���H�O���D�Q�F�O�D�M�H������

���� �'�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���U�H�W�U�£�F�W�L�O���F�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�R�U������

7. �3�L�Q�]�D���U�R�M�D��  
 

��



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 15

 

 

 

��

�������)�D�V�H���G�H���H�Q�W�D�E�O�D�Q�G�R���������������������������������������������������������������������������������&�D�P�E�L�R���G�H���D�Q�F�O�D�M�H 
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·  �6�H���D�Q�F�O�D�U�£���D���X�Q���S�X�Q�W�R���I�L�M�R���\���V�H�J�X�U�R����

·  �6�R�O�R���V�H���S�R�G�U�£���X�V�D�U���O�L�P�L�W�D�Q�G�R���H�O���F�D�P�S�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���S�H�U�R���V�L�Q���H�[�L�V�W�L�U��

�U�L�H�V�J�R���G�H���F�D�¯�G�D���H�Q���D�O�W�X�U�D������

��

��

��

��

��

��

��


��������	�������	����� ��
 

·  �(�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���T�X�H���V�H���J�H�Q�H�U�H�Q���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V�����P�D�U�W�L�O�O�R���S�L�F�D�G�R�U�����F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q��

�G�H���F�D�P�L�R�Q�H�V���\���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���G�H���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�L�H�U�U�D�V�� 

��

��
 
 
 
 



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 16

 
 
 
 
 
 
 

��������	
 ��
 

·  �3�D�U�D�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �D�G�R�S�W�H�� �O�D�� �S�R�V�W�X�U�D�� �G�H�� �U�R�G�L�O�O�D�V�� �H�Q�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�� �G�H��

�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����E�X�U�V�L�W�L�V���S�U�H�U�U�R�W�X�O�L�D�Q�D�� 

��

��

��

��

���	������	�	�� ��
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·  �/�O�H�Y�D�U�� �O�D�V�� �S�U�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �E�L�H�Q�� �D�M�X�V�W�D�G�D�V���� �Q�R�� �I�O�R�M�D�V���� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�� �H�Q�� �O�D��

�S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �H�Q�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�R�U�T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �F�D�X�V�D�� �G�H��

�D�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V����

·  �1�R�� �V�H�� �X�V�D�U�£�Q�� �Q�X�Q�F�D�� �S�U�H�Q�G�D�V�� �F�R�Q�� �P�D�Q�F�K�D�V�� �G�H�� �D�F�H�L�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H��

�V�R�O�G�D�G�X�U�D���R���F�R�U�W�H�����F�R�U�U�H�Q���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���L�Q�I�O�D�P�D�U�V�H����

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���W�U�D�E�D�M�H���F�R�Q���O�O�X�Y�L�D���R���Q�L�H�Y�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q���W�U�D�M�H�V�����\���U�R�S�D���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���V�R�O�D�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���U�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�R���\���F�U�H�P�D�V���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V����

·  �(�Q�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D�� �R�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�V�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �F�K�D�O�H�F�R�V��

�U�H�I�O�H�F�W�D�Q�W�H�V���\���F�D�V�F�R���S�D�U�D���X�Q�D���P�H�M�R�U���V�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U��  
 

          
��

��

������
��
��
���
�
 ��

��

�������
���	���	 ��
 

·  �3�D�Q�W�D�O�O�D�� �V�R�O�G�D�G�R�U���� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�R�O�G�D�G�X�U�D��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D��

·  �*�D�I�D�V���V�R�O�G�D�G�R�U�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V���H�Q���V�R�O�G�D�G�X�U�D���D�X�W�µ�J�H�Q�D���\��

�R�[�L�F�R�U�W�H����

·  �3�H�W�R���G�H���F�X�H�U�R�����P�D�Q�J�X�L�W�R�V�����S�R�O�D�L�Q�D�V���\���J�X�D�Q�W�H�V.��

·  �(�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���S�X�Q�W�X�D�O�H�V���P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V���)�)�3������

·  �3�D�U�D�� �M�R�U�Q�D�G�D�V�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�D�V�� �G�H�� �V�R�O�G�D�G�X�U�D���� �H�[�W�U�D�F�F�L�µ�Q��

�O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�����H�Q���V�X���D�X�V�H�Q�F�L�D���P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V���F�R�Q���I�L�O�W�U�R�V���S�D�U�D���K�X�P�R�V���G�H���V�R�O�G�D�G�X�U�D����
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·  �/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�V�W�«�Q�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �D�O��

�F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �L�V�R�F�L�D�Q�D�W�R�V�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �U�R�S�D�V��

�S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V�����P�R�Q�R���F�R�P�S�O�H�W�R���G�H���Y�L�Q�L�O�R���F�R�Q���F�D�S�X�F�K�D��

�F�R�Q���Q�L�Y�H�O�������G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q������

·  �*�X�D�Q�W�H�V�� �\�� �E�R�W�D�V�� �G�H�� �3�9�&�� �R�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �S�O�£�V�W�L�F�R��

�V�L�Q�W�«�W�L�F�R����

·  �3�D�Q�W�D�O�O�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �T�X�H��

�S�U�R�G�X�]�F�D�Q�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� �R��

�V�D�O�S�L�F�D�G�X�U�D�V����

·  �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V�� �D�X�W�R���I�L�O�W�U�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �J�D�V�H�V�� �\�� �Y�D�S�R�U�H�V�� �G�H�� �W�L�S�R�� �(���� �¦��

�3���6�/����

��

�
�

��
	��	��	�� ��

��

�  �'�H�V�G�H�� �O�D�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �Y�L�J�R�U�� �G�H�O�� �5�H�D�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� ������������������ �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D���H�Q�F�D�U�J�D�G�D��

�G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �F�R�Q�� �D�P�L�D�Q�W�R�� �W�H�Q�G�U�£�� �O�D�� �R�E�O�L�J�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �L�Q�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �H�O�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H��

�H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���D�P�L�D�Q�W�R�����5�(�5�$������

�  �&�X�D�Q�G�R���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���\���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D����

�G�H���F�D�U�£�F�W�H�U���W�«�F�Q�L�F�R���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R���� �U�H�V�X�O�W�H���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���T�X�H���Q�R��

�V�H�� �V�R�E�U�H�S�D�V�H�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �O�¯�P�L�W�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���� �G�H�E�H�U�£�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�V�H�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �Y�¯�D�V�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�V���� �$�G�H�P�£�V�� �V�H��

�L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���S�D�Q�H�O�H�V���G�H���D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���L�Q�G�L�F�D�U���T�X�H���H�V���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���V�R�E�U�H�S�D�V�H����
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�  �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �D�X�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �V�H��

�V�R�E�U�H�S�D�V�H���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R���Y�D�O�R�U���O�¯�P�L�W�H�����H�O���H�P�S�U�H�V�D�U�L�R��

�S�R�Q�G�U�£�� �G�L�F�K�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �D�T�X�H�O��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���T�X�H���D�V�¯���O�R���V�R�O�L�F�L�W�H���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H������

�  �6�L�� �V�H�� �V�X�S�H�U�D�V�H�� �H�O�� �F�L�W�D�G�R�� �Y�D�O�R�U�� �O�¯�P�L�W�H���� �O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �D�I�H�F�W�D�G�R�V���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �V�X�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �R�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H��

�W�U�D�E�D�M�R���� �V�H�U�£�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�R�V�� �O�R�� �P�£�V�� �U�£�S�L�G�D�P�H�Q�W�H��

�S�R�V�L�E�O�H�� �G�H�� �H�O�O�R�� �\�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�X�V�D�V�� �T�X�H�� �O�R�� �K�D�Q��

�P�R�W�L�Y�D�G�R�����\���V�H�U�£�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�G�R�V���V�R�E�U�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���T�X�H���V�H���Y�D�Q���D���D�G�R�S�W�D�U���R�����H�Q��

�F�D�V�R���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D�����V�R�E�U�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���D�G�R�S�W�D�G�D�V������

�  �/�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���O�D�V���Y�¯�D�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�V��

���P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V�� �D�X�W�R���I�L�O�W�U�D�Q�W�H�V�� �)�)�3���� �R�� �P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V�� �G�R�W�D�G�D�� �F�R�Q�� �I�L�O�W�U�R�V�� �F�R�Q�W�U�D��

�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� �W�L�S�R�� �3������ �Q�R�� �S�R�G�U�£�� �V�H�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �\�� �V�X�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���� �S�D�U�D��

�F�D�G�D�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���� �G�H�E�H�U�£�� �O�L�P�L�W�D�U�V�H�� �D�O�� �P�¯�Q�L�P�R�� �H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �V�L�Q�� �T�X�H��

�H�Q�� �Q�L�Q�J�¼�Q�� �F�D�V�R�� �S�X�H�G�D�Q�� �V�X�S�H�U�D�U�V�H�� �O�D�V�� ���� �K�R�U�D�V�� �G�L�D�U�L�D�V���� �'�X�U�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V��

�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���F�R�Q���X�Q���H�T�X�L�S�R���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���O�D�V���Y�¯�D�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�V���V�H��

�G�H�E�H�U�£�Q�� �S�U�H�Y�H�U�� �O�D�V�� �S�D�X�V�D�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �I�¯�V�L�F�D�� �\��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�D�W�R�O�µ�J�L�F�D�V����

�  �(�O�� �Q�¼�P�H�U�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �V�H�U�£�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �F�D�V�R�� �H�O�� �P�¯�Q�L�P�R��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H������

�  �/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �F�R�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �D�O�� �D�P�L�D�Q�W�R�� �Q�R�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q�� �K�R�U�D�V��

�H�[�W�U�D�V�� �Q�L�� �W�U�D�E�D�M�D�U�£�Q�� �S�R�U�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �T�X�H�� �V�X��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O�� �H�[�L�M�D�� �V�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �I�¯�V�L�F�R�V���� �S�R�V�W�X�U�D�V�� �I�R�U�]�D�G�D�V�� �R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�F�H��

�H�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �F�D�O�X�U�R�V�R�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �Y�D�U�L�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �G�H�� �D�L�U�H��

�L�Q�V�S�L�U�D�G�R����

�  �/�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �F�R�Q�F�H�E�L�U�V�H�� �G�H�� �W�D�O�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �Q�R��

�S�U�R�G�X�]�F�D�Q�� �I�L�E�U�D�V�� �G�H�� �D�P�L�D�Q�W�R�� �R���� �V�L�� �H�O�O�R�� �U�H�V�X�O�W�D�U�D�� �L�P�S�R�V�L�E�O�H���� �T�X�H�� �Q�R�� �K�D�\�D��

�G�L�V�S�H�U�V�L�µ�Q���G�H���I�L�E�U�D�V���G�H���D�P�L�D�Q�W�R���H�Q���H�O���D�L�U�H����
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�  �/�D�V�� �I�L�E�U�D�V���G�H���D�P�L�D�Q�W�R���S�U�R�G�X�F�L�G�D�V�� �V�H���H�O�L�P�L�Q�D�U�£�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �I�R�F�R��

�H�P�L�V�R�U�����S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���V�X���F�D�S�W�D�F�L�µ�Q���S�R�U���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���H�[�W�U�D�F�F�L�µ�Q���H�Q��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�X�S�R�Q�J�D�Q�� �X�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�D�O�X�G�� �S�¼�E�O�L�F�D�� �\�� �H�O�� �P�H�G�L�R��

�D�P�E�L�H�Q�W�H����

�  �(�O�� �D�P�L�D�Q�W�R�� �R�� �O�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�S�U�H�Q�G�D�Q�� �I�L�E�U�D�V�� �G�H�� �D�P�L�D�Q�W�R��

�G�H�E�H�U�£�Q���V�H�U���D�O�P�D�F�H�Q�D�G�R�V���\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�V���H�Q���H�P�E�D�O�D�M�H�V���F�H�U�U�D�G�R�V���D�S�U�R�S�L�D�G�R�V��

�\�� �F�R�Q�� �H�W�L�T�X�H�W�D�V�� �T�X�H�� �L�Q�G�L�T�X�H�Q�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q�� �D�P�L�D�Q�W�R���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �H�V�R�V��

�G�H�V�H�F�K�R�V�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �V�H�U�� �W�U�D�W�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �D�U�U�H�J�O�R�� �D�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�R�E�U�H��

�U�H�V�L�G�X�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V������

��

��

��
��

��

�  �/�R�V���O�X�J�D�U�H�V���G�R�Q�G�H���G�L�F�K�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�H���U�H�D�O�L�F�H�Q����

�R �(�V�W�«�Q�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�O�L�P�L�W�D�G�R�V�� �\�� �V�H�³�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�R�U�� �S�D�Q�H�O�H�V�� �\�� �V�H�³�D�O�H�V����

�G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�� �V�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R����

�R �1�R�� �S�X�H�G�D�Q�� �V�H�U�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �D�� �R�W�U�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�D�Q�� �D�T�X�H�O�O�D�V��

�T�X�H�����S�R�U���U�D�]�µ�Q���G�H���V�X���W�U�D�E�D�M�R���R���G�H���V�X���I�X�Q�F�L�µ�Q�����G�H�E�D�Q���R�S�H�U�D�U���R���D�F�W�X�D�U��

�H�Q���H�O�O�R�V����

�R �6�H�D�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���O�D���S�U�R�K�L�E�L�F�L�µ�Q���G�H���E�H�E�H�U�����F�R�P�H�U���\���I�X�P�D�U����

�  �/�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q���G�H���U�R�S�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�S�U�R�S�L�D�G�D���R���G�H���R�W�U�R���W�L�S�R���G�H��

�U�R�S�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�G�H�F�X�D�G�D���� �I�D�F�L�O�L�W�D�G�D���S�R�U�� �H�O���H�P�S�U�H�V�D�U�L�R���� �G�L�F�K�D�� �U�R�S�D���V�H�U�£�� �G�H���X�V�R��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �H�Q�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�D��

�H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �D�O�� �D�P�L�D�Q�W�R�� �\�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�V�W�L�W�X�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �U�R�S�D�� �G�H�� �F�D�O�O�H�� �D�Q�W�H�V��

�G�H���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R������

�  ���/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �W�H�Q�G�U�£�Q�� �D�� �V�X�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �R��

�O�X�J�D�U�H�V���S�D�U�D���J�X�D�U�G�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�H�S�D�U�D�G�D���O�D���U�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���R��

�G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �\�� �O�D�� �U�R�S�D�� �G�H�� �F�D�O�O�H���� �� �3�R�U�� �H�O�O�R�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�� �G�H�� �X�Q��

�O�X�J�D�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V��

�H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �\�� �V�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�£�� �T�X�H�� �V�H�� �O�L�P�S�L�H�Q�� �\�� �V�H��
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�F�R�P�S�U�R�E�D�U�£�� �V�X�� �E�X�H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �V�L�� �I�X�H�U�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�L�G�D�G�� �\���� �H�Q��

�W�R�G�R���F�D�V�R�����G�H�V�S�X�«�V���G�H���F�D�G�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�����U�H�S�D�U�D�Q�G�R���R���V�X�V�W�L�W�X�\�H�Q�G�R���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V��

�G�H�I�H�F�W�X�R�V�R�V���D�Q�W�H�V���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���X�V�R�����(�V�W�D�U�£���S�U�R�K�L�E�L�G�R���T�X�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���V�H��

�O�O�H�Y�H�Q�� �O�D�� �U�R�S�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�D�U�D�� �V�X�� �G�R�P�L�F�L�O�L�R���� �&�X�D�Q�G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�V�H�� �W�D�O�H�V��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���� �H�V�W�D�U�£�� �R�E�O�L�J�D�G�R�� �H�O�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�� �D��

�D�V�H�J�X�U�D�U�V�H���G�H���T�X�H���O�D���U�R�S�D���V�H���H�Q�Y�¯�D���H�Q���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�H�V���F�H�U�U�D�G�R�V���\���H�W�L�T�X�H�W�D�G�R�V���F�R�Q��

�O�D�V���D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D�V���S�U�H�F�L�V�D�V������

�  �6�H���G�H�E�H�U�£���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���S�O�D�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���D���W�H�Q�H�U���H�Q��

�F�X�H�Q�W�D�� �\�� �H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�W�D�O�O�D�G�R�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D��

�G�H�V�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�O�D�F�D�V�� �G�H�� �I�L�E�U�R�F�H�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�U�� �H�V�W�R�V��

�W�U�D�E�D�M�R�V���� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D�� �� �G�H�E�H�U�£�� �D�V�H�J�X�U�D�V�H���G�H�� �T�X�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �T�X�H��

�F�R�Q�W�U�D�W�D�� �� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �3�D�U�D�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �S�O�D�Q�� �G�H��

�W�U�D�E�D�M�R���G�H�E�H�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�V�H���D���O�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���\���K�D���G�H��

�V�H�U�� �D�S�U�R�E�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�� �D�O�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R��

�G�R�Q�G�H�� �Y�D�\�D�Q�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �/�R�V�� �G�H�O�H�J�D�G�R�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�� �R�� �H�Q��

�V�X���G�H�I�H�F�W�R���O�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���K�D�Q���G�H���U�H�F�L�E�L�U���X�Q�D���F�R�S�L�D���G�H�O��

�S�O�D�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

�  �6�H�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�� �L�P�S�U�H�J�Q�D�U�� �O�D�V�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�V�� �G�H�� �I�L�E�U�R�F�H�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �V�R�O�X�F�L�µ�Q��

�D�F�X�R�V�D�� �F�R�Q�� �O�¯�T�X�L�G�R�� �H�Q�F�D�S�V�X�O�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�D�� �H�P�L�V�L�µ�Q�� �G�H�� �I�L�E�U�D�V�� �G�H�� �D�P�L�D�Q�W�R��

�S�R�U���H�O���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���R���U�R�W�X�U�D���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���G�H���O�D�V���S�O�D�F�D�V���H�Q�Y�H�M�H�F�L�G�D�V�����/�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q��

�V�H���O�O�H�Y�D���D���F�D�E�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�T�X�L�S�R�V���G�H���S�X�O�Y�H�U�L�]�D�F�L�µ�Q���D���E�D�M�D���S�U�H�V�L�µ�Q�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U��

�T�X�H�� �O�D�� �D�F�F�L�µ�Q�� �P�H�F�£�Q�L�F�D�� �G�H�O�� �D�J�X�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �S�O�D�F�D�V�� �G�L�V�S�H�U�V�H�� �O�D�V�� �I�L�E�U�D�V�� �G�H��

�D�P�L�D�Q�W�R���D�O���D�P�E�L�H�Q�W�H����

��

�  �/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �U�H�F�L�E�L�U�£�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �\�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�O�H��

�G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H����

��  �����

����
�

���
���	
 �
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��

��

·  �/�D�V���F�D�¯�G�D�V���G�H���D�O�W�X�U�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q�D���J�U�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���J�U�D�Y�H�V���\��

�P�R�U�W�D�O�H�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q����

��

·  �/�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �L�P�S�L�G�H�Q�� �O�D�V�� �F�D�¯�G�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �F�R�O�R�F�D�U�V�H�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H�� �H�Q��

�E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R����

��

��

·  �(�Q�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �H�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �V�H��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�£���F�R�Q���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

��

·  �6�L���S�R�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���P�R�W�L�Y�R���V�H���U�H�W�L�U�D�Q���O�D�V���S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�U�P�D���P�R�P�H�Q�W�£�Q�H�D���S�R�U��

�U�D�]�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����H�V�W�D�V���V�H���U�H�S�R�Q�G�U�£�Q���G�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�R����

��

��

·  �/�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �\�� �S�D�V�D�U�H�O�D�V���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �G�H�V�Q�L�Y�H�O�H�V���� �K�X�H�F�R�V�� �\��

�D�E�H�U�W�X�U�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���R�E�U�D���T�X�H���V�X�S�R�Q�J�D�Q���S�D�U�D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���U�L�H�V�J�R���G�H��

�F�D�¯�G�D�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� ���� �P���� �V�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�� �X�� �R�W�U�R��

�V�L�V�W�H�P�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H����

��

·  �/�R�V���Y�D�Q�R�V���\���D�E�H�U�W�X�U�D�V���H�Q���O�D���I�D�F�K�D�G�D���H�V�W�D�U�£�Q���S�U�R�Y�L�V�W�R�V���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V����

��

��

SIEMPRE QUE SE PUEDA 
ANTEPONER LAS 
PROTECCIONES 

COLECTIVAS A LAS 
INDIVIDUALES 
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·  �/�R�V�� �K�X�H�F�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �W�D�S�D�G�R�V�� �R�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�V����

�P�H�G�L�D�Q�W�H���W�D�S�D�V���G�H���P�D�G�H�U�D���F�O�D�Y�D�G�D�V���R���S�U�R�Y�L�V�W�D�V���G�H���W�R�S�H�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���Q�R��

�S�X�H�G�D�Q���G�H�V�S�O�D�]�D�U�V�H����

��

��

��

�����

����
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���
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�(�Q�� �F�R�P�E�L�Q�D�F�L�µ�Q�� �F�R�Q�� �P�H�G�L�R�V�� �D�X�[�L�O�L�D�U�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� ���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �F�D�U�J�D�� �\��

�G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �F�R�Q�G�X�F�W�R�V�� �G�H�� �G�H�V�H�V�F�R�P�E�U�R���� �H�V�F�D�O�H�U�D�V���� �H�W�F�������� �(�V�W�R�V��

�V�L�V�W�H�P�D�V���V�R�Q���O�D���P�H�M�R�U���J�D�U�D�Q�W�¯�D���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D�V���R�E�U�D�V���G�H���H�G�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���

 
����
�
�����

	������������
	 �

��

·  �)�X�Q�F�L�µ�Q���� �O�L�P�L�W�D�U�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �\��

�R�E�M�H�W�R�V����

·  �0�X�\�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�µ�Q�� �G�H��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���� �H�Q�� �I�D�V�H�V�� �G�H�� �H�Q�F�R�I�U�D�G�R����

�K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R���\���G�H�V�H�Q�F�R�I�U�D�G�R����
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·  �/�D�V�� �U�H�G�H�V�� �V�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q�� �H�Q�� �R�E�U�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�G�R�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O��

�I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H����

·  �(�Q���Q�L�Q�J�¼�Q���F�D�V�R���V�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���U�H�G�H�V���F�D�G�X�F�D�G�D�V����

��

�/�D�� �F�R�U�U�H�F�W�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q�� �H�V�� �X�Q�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�µ�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �V�H�D��

�H�I�H�F�W�L�Y�R����

��

·  �&�R�U�U�H�F�W�D���X�Q�L�µ�Q���\���D�W�D�G�R���G�H���P�µ�G�X�O�R�V���G�H���U�H�G���H�Q�W�U�H���V�¯���\���D���O�R�V���S�H�V�F�D�Q�W�H�V����

·  �&�R�U�U�H�F�W�D���V�X�M�H�F�L�µ�Q���\���D�W�D�G�R���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���D���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���D�Q�F�O�D�M�H���G�H�O���I�R�U�M�D�G�R����

·  �/�D�V�� �K�R�U�F�D�V�� �\�� �U�H�G�H�V�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �V�L�H�P�S�U�H�� �S�R�U�� �H�Q�F�L�P�D�� �G�H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �S�D�U�D�� �O�D��

�F�R�U�U�H�F�W�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �(�Y�L�W�D�U���F�D�¯�G�D�V���G�H���R�E�M�H�W�R�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�D�U�D���X�Q���E�X�H�Q���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R����
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

����
���������	��
������
����	 ��
��

·  �)�X�Q�F�L�µ�Q���� �O�L�P�L�W�D�U�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�V���\���R�E�M�H�W�R�V������
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·  �/�D�V���U�H�G�H�V���H�V�W�£�Q���G�L�V�H�³�D�G�D�V���S�D�U�D���U�H�F�R�J�H�U���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���G�H���F�D�¯�G�D���F�R�P�R���P�£�[�L�P�R���G�H��

���� �P�����D�O�W�X�U�D���Q�R�U�P�D�O���H�Q�W�U�H���G�R�V���S�O�D�Q�W�D�V������ �3�R�U���O�R���T�X�H���O�D�V���U�H�G�H�V���V�H���V�L�W�X�D�U�£�Q���F�R�P�R��

�P�£�[�L�P�R���G�R�V���S�O�D�Q�W�D�V���S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H���O�D���T�X�H���V�H���H�V�W�£���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���

�
�

 
 
 
 

����
���������	��
��	�����
���	�� ��
�

·  �/�D�� �I�D�V�H�� �G�H�� �H�Q�F�R�I�U�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�F�D�� �V�X�S�R�Q�H�� �X�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �F�D�¯�G�D�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �P�X�\��

�H�O�H�Y�D�G�R�� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

��

·  �(�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �E�D�M�R�� �I�R�U�M�D�G�R�� �U�H�X�W�L�O�L�]�D�E�O�H�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �O�D��

�X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���S�D�³�R�V���G�H���U�H�G�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�������������P���G�H���D�Q�F�K�R���\��

�O�R�Q�J�L�W�X�G�H�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �R�V�F�L�O�D�U�� �H�Q�W�U�H�� ������ ���� �\�� ������ �P���� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q�� �G�H�� �F�X�H�U�G�D��

�S�H�U�L�P�H�W�U�D�O���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���V�H�U���V�X�M�H�W�D�G�R�V���D���O�R�V���S�X�Q�W�D�O�H�V���G�H�O���H�Q�F�R�I�U�D�G�R��

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�R�V�� �J�D�Q�F�K�R�V�� �G�H�� �D�F�H�U�R���� �$�V�¯�� �S�X�H�V���� �Q�R�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�¯�D�P�R�V�� �D�Q�W�H�� �X�Q�R�V��

�S�D�³�R�V�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�O�R�F�D�Q�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�O�O�H�V���� �T�X�H�� �G�H�M�D�Q�� �O�D�V��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�H�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���G�H���S�X�Q�W�D�O�H�V���H�Q���O�R�V���H�Q�F�R�I�U�D�G�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�V�����V�X�M�H�W�R�V���D���O�R�V��
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�S�X�Q�W�D�O�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O���W�D�E�O�H�U�R���\���O�D���U�H�G���R�V�F�L�O�H���D�O�U�H�G�H�G�R�U��

�G�H�������P����

��

·  �8�Q�D���Y�H�]���V�H���K�D�Q���F�R�O�R�F�D�G�R���O�R�V���S�D�³�R�V���G�H���U�H�G�����V�H���S�X�H�G�H���S�U�R�F�H�G�H�U���D���O�D���F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q��

�G�H���O�R�V���W�D�E�O�H�U�R�V���H�Q���H�V�W�R�V���H�Q�F�R�I�U�D�G�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�V�����F�R�Q���O�R���T�X�H�����D�X�Q�T�X�H���X�Q�D���S�R�V�L�E�O�H��

�F�D�¯�G�D�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �«�V�W�R�V���� �O�D�� �H�Y�L�W�D�U�¯�D�P�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V���� �/�D�V��

�U�H�G�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���O�D�V���G�H�M�D�U�¯�D�P�R�V���L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V���K�D�V�W�D���O�D���F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q���G�H���I�H�U�U�D�O�O�D���\��

�F�D�V�H�W�R�Q�H�V�� �R�� �Y�L�J�X�H�W�D�V�� �\�� �E�R�Y�H�G�L�O�O�D�V���� �\�� �V�H�� �U�H�W�L�U�D�U�¯�D�Q���M�X�V�W�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�U�R�F�H�G�H�U�� �D�O��

�K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R���G�H�O���I�R�U�M�D�G�R����

��

·  �*�D�Q�F�K�R�V�� �G�H�� �X�Q�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�� �D�O�� �S�X�Q�W�D�O���� �O�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �� �K�D�� �G�H�P�R�V�W�U�D�G�R�� �T�X�H�� �H�O��

�G�L�£�P�H�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �J�D�Q�F�K�R�V�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �G�H�� �D�O�� �P�H�Q�R�V�� ���� �P�P���� �\�D�� �T�X�H�� �H�V�S�H�V�R�U�H�V��

�L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���Q�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O���V�L�V�W�H�P�D�� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����
���������
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�
 ��
��

·  �)�X�Q�F�L�µ�Q�����O�L�P�L�W�D�U���O�D���F�D�¯�G�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���R�E�M�H�W�R�V����

·  �6�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���S�D�U�D�� 

�  �3�U�R�W�H�J�H�U���K�X�H�F�R�V���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V����
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�������H�M�����E�D�O�F�R�Q�H�V���\���W�H�U�U�D�]�D�V�����U�H�G�H�V���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V���G�H���I�D�F�K�D�G�D����

�  �3�U�R�W�H�J�H�U���K�X�H�F�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V���G�H���I�R�U�M�D�G�R�V����

�����H�M�����3�D�W�L�R�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����U�H�G�H�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V��

��

·  �(�Q���D�P�E�R�V���F�D�V�R�V���O�D�V���U�H�G�H�V���L�U�£�Q���D�W�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���E�R�U�G�H�V���G�H��

�O�R�V�� �I�R�U�M�D�G�R�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �G�H�E�H�U�£�� �S�U�H�Y�H�U�V�H���� �D�Q�W�H�V�� �G�H�O��

�K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R�����J�D�Q�F�K�R�V���S�D�U�D���O�D���V�X�M�H�F�L�µ�Q����

·  �/�D�V�� �P�D�O�O�D�V�� �W�L�S�R�� �¯�P�R�V�T�X�L�W�H�U�D�°�� �T�X�H�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �S�D�U�D��

�S�U�R�W�H�J�H�U�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H�� �S�H�T�X�H�³�R�V�� �U�H�V�W�R�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �� �\��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� ���H�M���� �H�Q�� �D�Q�G�D�P�L�R�V���� �Q�R��

�G�H�E�H�Q���F�R�Q�I�X�Q�G�L�U�V�H���F�R�Q���H�V�W�D�V���U�H�G�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q����

�
�

����
��	���
������	
 �����6�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H��

�Q�D�Y�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�V�� �\�� �V�X�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �H�V�� �O�D�� �G�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �F�D�¯�G�D�� �K�D�F�L�D�� �H�O��

�L�Q�W�H�U�L�R�U���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D 

�
�
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���������
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��

·  �7�R�G�R�V�� �O�R�V�� �K�X�H�F�R�V�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �\�� �S�H�U�¯�P�H�W�U�R���G�H�� �I�R�U�M�D�G�R�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U��

�S�U�R�W�H�J�L�G�R�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V����
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·  �$�O�W�X�U�D�� �P�¯�Q�L�P�D�� ������ �F�P���� �S�U�R�Y�L�V�W�D�� �G�H�� �O�L�V�W�µ�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R���� �U�R�G�D�S�L�«�� �G�H�� ������ �F�P�� �F�R�P�R��

�P�¯�Q�L�P�R���\���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�����������.�J�����P�O����

·  �(�[�L�V�W�H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V���� �O�R�V�� �P�£�V�� �X�V�X�D�O�H�V�� �V�R�Q�� �O�R�V���G�H�� �V�X�M�H�F�L�µ�Q�� �D�O�� �F�D�Q�W�R�� �G�H�O��

�I�R�U�M�D�G�R���� �O�R�V�� �G�H�� �H�P�S�R�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �F�D�U�W�X�F�K�R�� ���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�R�� �H�Q�� �I�R�U�M�D�G�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O��

�K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R�����\���O�R�V���T�X�H���V�H���D�G�D�S�W�D�Q���D���S�X�Q�W�D�O�H�V����

·  ��

��

�* �8�$�5�' �$�&�8�(�5�3�2���,�1�&�2�5�3�2�5�$�' �2���$�/���)�2�5�-�$�' �2��

    
��

��

�6�2�3�2�5�7�(�6���$�&�2�3�/�$�%�/�( �6���$���3�8�1�7�$�/�( �6      �6�2�3�2�5�7�(�6���7�,�3�2��� �̄6�$�5�* �( �1�7�2�° 
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·  �/�D�V�� �H�V�S�H�U�D�V�� �V�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���� �V�H�U�£�� �Y�L�W�D�O��

�S�U�R�W�H�J�H�U�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �S�D�V�R�� �\�� �O�X�J�D�U�H�V�� �T�X�H��

�L�P�S�O�L�T�X�H�Q���X�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���F�D�¯�G�D���H�Q���D�O�W�X�U�D���V�R�E�U�H���H�O�O�D�V����

·  �/�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�D�M�H�D�G�R�V���G�H���P�D�G�H�U�D���R���W�D�S�R�Q�H�V���G�H���S�O�£�V�W�L�F�R��

�F�R�Q���U�H�I�X�H�U�]�R���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���D�F�H�U�R����

��

��
�
�

�	�	
�����	���	����	��	�� ��
�

·  �/�D�V�� �W�D�S�D�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D�� �V�H�� �V�X�H�O�H�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �S�D�U�D�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �S�H�T�X�H�³�R�V�� �K�X�H�F�R�V��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V�� ���D�U�T�X�H�W�D�V���� �S�R�]�R�V���� �K�X�H�F�R�V�� �H�Q�� �H�O��

�I�R�U�M�D�G�R���� �H�W�F�������� �'�H�E�H�U�£�Q�� �I�L�M�D�U�V�H�� �V�µ�O�L�G�D�P�H�Q�W�H����

�F�O�D�Y�£�Q�G�R�O�R�V�� �R�� �F�R�Q�� �W�R�S�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H��

�G�H�V�S�O�D�F�H�Q����

·  �3�D�U�D���K�X�H�F�R�V���X�Q���S�R�F�R���P�£�V���J�U�D�Q�G�H�V�����K�X�H�F�R���G�H��

�D�V�F�H�Q�V�R�U���� �H�V�� �K�D�E�L�W�X�D�O�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �P�D�O�O�D�]�R�� �D�W�D�G�R�� �\�� �I�L�M�D�G�R��

�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���I�D�V�H���G�H���K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R���G�H�O���I�R�U�M�D�G�R�����(�V�W�H���P�D�O�O�D�]�R���K�D���G�H���V�H�U���G�H��

�P�D�\�R�U�� �G�L�£�P�H�W�U�R�� �\�� �P�H�Q�R�U�� �F�X�D�G�U�¯�F�X�O�D�� �T�X�H�� �H�O�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D�� �O�D�� �F�D�S�D�� �G�H��

�F�R�P�S�U�H�V�L�µ�Q���G�H�O���I�R�U�M�D�G�R�����(�Q���F�D�V�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����D���S�H�V�D�U���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H�O���P�D�O�O�D�]�R��

�V�H�U�£���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���O�D���F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���H�Q���H�O���K�X�H�F�R����

�

�����

����
����
������	 ��
�
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·  �(�Q�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �F�X�E�L�H�U�W�D�� �H�[�L�V�W�H�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �F�D�¯�G�D���H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H��

�G�H�E�H�U�£�Q���D�G�R�S�W�D�U���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�D�V���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V���E�R�U�G�H�V���G�H���O�D���P�L�V�P�D����

��

��������

�%

�D

�U

�D

�Q�G�L�O�O�%�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�� �� �� �� �� �3�D�V�D�U�H�O�D�V��  
   

�  �8�Q�D���G�H���O�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���P�£�V���H�I�L�F�D�F�H�V���H�V���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���D�Q�G�D�P�L�R���S�H�U�L�P�H�W�U�D�O��

�V�X�S�H�U�D�Q�G�R���«�V�W�H���D�O���P�H�Q�R�V���H�Q���X�Q���P�H�W�U�R���O�D���F�R�W�D���G�H���O�D���F�X�E�L�H�U�W�D����

��

��

�
�	����
��	
� �� ��
��	
�

��������

���  
�

·  �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H�� �R�E�M�H�W�R�V�� �R��

�U�H�V�W�R�V���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���V�R�E�U�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �I�D�F�K�D�G�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �G�D�Q�� �D��

�F�D�O�O�H�V�� �F�R�Q�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�V�� �\�� �S�D�V�R�� �G�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�V���H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���S�U�R�W�H�J�H�U���H�V�D�V���]�R�Q�D�V���F�R�Q��

�P�D�U�T�X�H�V�L�Q�D�V����

·  �/�R�V���S�X�Q�W�R�V���T�X�H���V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�Q���S�D�U�D���D�F�F�H�V�R���D���O�D�V��

�R�E�U�D�V�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �V�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �F�R�Q�� �P�D�U�T�X�H�V�L�Q�D�V��

�S�D�U�D���S�H�U�P�L�W�L�U���X�Q���S�D�V�R���V�H�J�X�U�R���D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �(�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �I�D�F�K�D�G�D�� �F�R�Q�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �W�X�E�X�O�D�U�� �V�H�� �O�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�£�� �O�D�� �Y�L�V�H�U�D�� �H�Q�� �H�O��

�S�U�R�S�L�R���D�Q�G�D�P�L�R���D�O���Q�L�Y�H�O���G�H���O�D���S�U�L�P�H�U�D���S�O�D�Q�W�D����

��

�9�,�6�(�5�$���' �( ���( �1�7�5�$�' �$���$���/�$���2�%�5�$��
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·  �6�µ�O�R���G�H�E�H�Q���H�P�S�O�H�D�U�V�H���H�V�F�D�O�H�U�D�V���H�Q���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R�� ��

·  �(�V�W�£�Q�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�V�� �O�D�V�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q��

�F�D�V�H�U�D���H���L�P�S�U�R�Y�L�V�D�G�D����

·  �5�H�H�P�S�O�D�]�D�U���\���G�H�V�W�U�X�L�U���W�R�G�D���H�V�F�D�O�H�U�D���G�H�W�H�U�L�R�U�D�G�D����

ESCALERAS EN BUEN 
ESTADO, PARA QUE 

SEA SEGURO BAJAR Y 
SUBIR, UN METRO 

DEBEN SOBRESALIR 
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·  �(�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�X�H�G�H���U�H�S�D�U�D�U�V�H�����S�H�U�R���V�µ�O�R���S�R�U���X�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D����

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H�D���G�H���P�D�G�H�U�D�����O�R�V���O�D�U�J�X�H�U�R�V���V�H�U�£�Q���G�H���X�Q�D���V�R�O�D���S�L�H�]�D���\���O�R�V���S�H�O�G�D�³�R�V��

�H�V�W�D�U�£�Q���E�L�H�Q���H�Q�V�D�P�E�O�D�G�R�V���\���Q�R���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���F�O�D�Y�D�G�R�V����

·  �/�D�V�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D���� �Q�R�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �S�L�Q�W�D�U�V�H�� �V�D�O�Y�R���F�R�Q��

�E�D�U�Q�L�]�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �T�X�H�� �T�X�H�G�H�Q�� �R�F�X�O�W�R�V��

�S�R�V�L�E�O�H�V���G�H�I�H�F�W�R�V����

·  �(�V�W�D�U�£�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �V�X�H�O�R�� �H�V�W�D�E�O�H���� �F�R�Q�W�U�D�� �X�Q�D��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �I�L�M�D���� �\�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�D�Q�� �U�H�V�E�D�O�D�U���Q�L��

�E�D�V�F�X�O�D�U���� �I�L�M�£�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �\�� �D�Q�F�O�£�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �O�D��

�S�D�U�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U����

·  �1�R�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�U�£�Q�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�R�� �G�H�� �P�£�V�� �G�H�� ���� �P�� �G�H��

�O�R�Q�J�L�W�X�G���\���G�H���F�X�\�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���Q�R���V�H���W�H�Q�J�D�Q���J�D�U�D�Q�W�¯�D�V����

·  �'�H�E�H�Q���S�U�R�O�R�Q�J�D�U�V�H���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���X�Q���P�H�W�U�R���G�H�O���Q�L�Y�H�O���D�O���T�X�H���G�D�Q���S�D�V�R����

·  �9�L�J�L�O�D�U���T�X�H���O�D���V�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�L�H���G�H���H�V�F�D�O�H�U�D�����G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���D�S�R�\�R�����V�H�D���O�D��

�F�R�U�U�H�F�W�D�����6�H���F�R�O�R�F�D�U�£�Q���I�R�U�P�D�Q�G�R���X�Q���£�Q�J�X�O�R���D�S�U�R�[�L�P�D�G�R���G�H�������|���F�R�Q���H�O���S�L�V�R����

��

��
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��

��

��

��

·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �\�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �S�R�U�� �R�� �G�H�V�G�H�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V��

�F�X�D�Q�G�R�� �S�R�U�� �V�X�� �S�H�V�R�� �R�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �S�X�H�G�D�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �O�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�O��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U����

·  �(�O���D�V�F�H�Q�V�R�����G�H�V�F�H�Q�V�R���\���W�U�D�E�D�M�R���V�H���K�D�U�£���V�L�H�P�S�U�H���G�D�Q�G�R���I�U�H�Q�W�H���D���O�D�V���P�L�V�P�D�V����
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·  �/�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���D���P�£�V���G�H�������������P���G�H���D�O�W�X�U�D���G�H�O���V�X�H�O�R�����T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�D�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�R�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �D�U�Q�«�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�����\�D���T�X�H���O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V���Q�R���H�V�W�£�Q���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���S�D�U�D���V�H�U���O�X�J�D�U���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

�V�L�Q�R���S�D�U�D���D�F�F�H�V�R�����&�X�D�Q�G�R���V�H���X�W�L�O�L�F�H�Q���S�D�U�D���W�U�D�E�D�M�D�U���V�R�E�U�H���H�O�O�D�V�����V�H���W�R�P�D�U�£�Q���O�D�V��

�S�U�H�F�D�X�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���D�O�W�X�U�D�V����

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���D�S�R�\�H�Q���H�Q���S�R�V�W�H�V���V�H���H�P�S�O�H�D�U�£�Q���D�E�U�D�]�D�G�H�U�D�V���G�H���V�X�M�H�F�L�µ�Q����

·  �1�R���V�H�U�£�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���V�L�P�X�O�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���G�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �/�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V���G�H���P�D�Q�R���V�H���U�H�Y�L�V�D�U�£�Q���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H����

·  �1�R���G�H�E�H�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�V�H���F�R�P�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���D�Q�G�D�P�L�R�����S�L�V�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���R���S�D�V�D�U�H�O�D����

·  �,�P�S�H�G�L�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�R�E�O�H�V�� ���G�H�� �W�L�M�H�U�D���� �V�H�� �G�H�V�O�L�F�H�Q���� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H��

�F�D�G�H�Q�L�O�O�D�V���R���F�X�H�U�G�D�V����

·  �/�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V���G�H�V�S�O�H�J�D�E�O�H�V�����G�H���G�R�V���W�U�D�P�R�V�����G�H�E�H�Q���F�U�X�]�D�U�V�H���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R������������

�S�H�O�G�D�³�R�V���������P������
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·  �6�L�� �V�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �Q�R�� �K�R�P�R�O�R�J�D�G�R�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �W�U�H�V�� �F�X�H�U�S�R�V�� ������ �P���� �V�H�U�£��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���X�Q���S�O�D�Q���G�H���P�R�Q�W�D�M�H�����X�V�R���\���G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H����

·  �'�H�E�H�Q���P�R�Q�W�D�U�V�H���\���G�H�V�P�R�Q�W�D�U�V�H���F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H�����S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R����

·  �6�H���G�H�E�H�Q���D�Q�F�O�D�U���D���S�X�Q�W�R�V���V�µ�O�L�G�R�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q����

·  �6�µ�O�L�G�R�V�� �\�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �'�H�E�H�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �J�D�U�D�Q�W�¯�D�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�H�G�L�U��

�F�D�¯�G�D�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V����

·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �\�� �G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H���� �Y�L�J�L�O�D�U�� �T�X�H�� �Q�D�G�L�H���V�H�� �V�L�W�¼�H���E�D�M�R���H�O�� �D�Q�G�D�P�L�R����

�8�W�L�O�L�]�D�U���H�O���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���V�µ�O�R���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���D�Q�G�D�P�L�D�M�H���D�G�D�S�W�D�G�R���\���G�H���E�X�H�Q�D���F�D�O�L�G�D�G����

·  �/�R�V�� �S�L�H�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�O�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �G�H�E�H�Q�� �D�S�R�\�D�U�� �H�Q�� �S�O�D�F�D�V�� �G�H�� �U�H�S�D�U�W�R�� �F�R�Q��

�K�X�V�L�O�O�R�V���G�H���Q�L�Y�H�O�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U�V�H���D���O�D�V���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R����
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 ·  �/�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���V�L�W�X�D�G�D�V���D���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���D��

�S�D�U�W�L�U���G�H�������P�����G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V��

�G�H���������F�P���G�H���D�O�W�X�U�D���P�¯�Q�L�P�D���S�U�R�Y�L�V�W�D�V���G�H��

�O�L�V�W�µ�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R�� �\�� �U�R�G�D�S�L�«�� �G�H�� ������ �F�P����

�F�R�Q�� �H�[�F�H�S�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �O�D�G�R�V�� �T�X�H�� �G�L�V�W�H�Q��

�G�H���I�D�F�K�D�G�D���P�H�Q�R�V���G�H���������F�P����

·  �(�Q�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �O�D��

�V�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q�� �D�� �I�D�F�K�D�G�D�� �H�[�F�H�G�D�� �G�H�� ������

�F�P�����\���H�Q���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���L�Q�W�H�U�L�R�U��

�O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H�E�H�U�£�Q���V�X�M�H�W�D�U�V�H���F�R�Q��

�H�O���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �/�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �U�R�E�X�V�W�D�V����

�V�L�Q�� �K�X�H�F�R�V���� �\�� �O�L�E�U�H�V�� �G�H�� �H�V�W�R�U�E�R�V����

�D�Q�F�K�X�U�D���P�¯�Q�L�P�D���������F�P����

·  �/�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�U�£�Q��

�S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �P�H�W�£�O�L�F�D�V�� ���G�R�V�� �S�O�D�Q�F�K�D�V�� �F�R�P�R�� �P�¯�Q�L�P�R������ �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �F�R�Q�� �P�D�G�H�U�D���� �O�R�V�� �W�D�E�O�R�Q�H�V�� �L�U�£�Q�� �X�Q�L�G�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �V�¯�� �\�� �V�X�M�H�W�R�V�� �D�� �O�D��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���W�X�E�X�O�D�U����

·  �$�� �S�D�U�W�L�U���G�H���G�R�V���F�X�H�U�S�R�V���V�H���D�F�F�H�G�H�U�£���D�O��

�D�Q�G�D�P�L�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�V�F�D�O�H�U�D�V���L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V����

·  �1�R�� �F�D�U�J�D�U�� �H�[�D�J�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V��

�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���F�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V������

·  �(�M�H�U�F�H�U�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V��

�D�Q�G�D�P�L�R�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �G�H�V�S�X�«�V�� �G�H��

�X�Q�D���S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D���L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�µ�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R��

�R���G�H�V�S�X�«�V���G�H���X�Q�D���W�R�U�P�H�Q�W�D�����6�R�E�U�H���W�R�G�R���Y�L�J�L�O�D�U���H�O���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�R�V���D�Q�F�O�D�M�H�V��

�\���X�Q�L�R�Q�H�V����

·  �3�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���F�D�¯�G�D�V���S�R�U���U�H�V�E�D�O�µ�Q����

- �4�X�L�W�D�U���O�D���Q�L�H�Y�H���G�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���\���D�F�F�H�V�R�V����

- �(�[�W�H�Q�G�H�U���D�U�H�Q�D���H�Q���F�D�V�R���G�H���K�H�O�D�G�D����

��
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�(�6�7�(�� �0�2�'�(�/�2�� �'�(�� �$�1�'�$�0�,�2�� �6�(�� �3�8�(�'�(�� �&�2�1�6�,�'�(�5�$�5�$�� �1�2�� �6�2�/�2�� �8�1��

�0�(�'�,�2���$�8�;�,�/�,�$�5���6�,�1�2���7�$�0�%�,�‹�1���8�1���(�4�8�,�3�2���'�(���3�5�2�7�(�&�&�,�•�1���&�2�/�(�&�7�,�9�$��

�'�$�'�$�� �6�8�� �8�7�,�/�,�'�$�'�� �$�� �/�$�� �+�2�5�$�� �'�(�� �3�5�2�7�(�*�(�5�� �(�/�� �3�(�5�•�0�(�7�5�2�� �'�(�� �/�$��

�2�%�5�$���'�(�6�'�(���(�/���&�2�0�,�(�1�=�2���'�(���/�$���0�,�6�0�$������

��

�6�( ���' �( �%�(�5�ƒ����

��

·  �,�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�U���H�O���H�T�X�L�S�R���D�Q�W�H�V���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�O�R���\���G�H���I�R�U�P�D���S�H�U�L�µ�G�L�F�D����

·  �$�S�O�R�P�D�U���\�� �Q�L�Y�H�O�D�U���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���P�R�Q�W�D�M�H�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���D�M�X�V�W�H�Q���O�R�V��

�F�R�G�D�O�H�V���V�L�Q���I�R�U�]�D�U�O�R�V����

·  �$�I�L�D�Q�]�D�U���E�L�H�Q���O�R�V���F�R�G�D�O�H�V����

·  �1�R���W�U�H�S�D�U���S�R�U���O�D�V���W�U�D�Y�L�H�V�D�V����

·  �$�Q�F�O�D�U���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V���G�H���I�D�F�K�D�G�D���D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R���S�X�Q�W�R���I�L�M�R���D�G�H�F�X�D�G�R���F�X�D�Q�G�R��

�O�D�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R�� �V�H�D�� �L�J�X�D�O�� �R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� �F�X�D�W�U�R�� �Y�H�F�H�V�� �H�O�� �O�D�G�R�� �P�H�Q�R�U�� �G�H�� �O�D��

�E�D�V�H����

·  �1�R���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�U���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V����

·  �1�R���H�P�S�O�H�D�U���H�V�F�D�O�H�U�D�V���R���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���O�R���D�O�W�R���G�H���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V��

�S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���V�X���D�O�W�X�U�D����

�
	��	���
�������������	
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�

·  �1�R���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q���S�D�U�D���D�O�W�X�U�D�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D�������P����

·  �3�D�U�D���D�O�W�X�U�D�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D�������P���L�U�£�Q���D�U�U�L�R�V�W�U�D�G�R�V����

·  �6�L�� �O�D�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� ���� �P������ �G�H�E�H��

�F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���H�Q���W�R�G�R���V�X���S�H�U�¯�P�H�W�U�R���R���F�R�Q�W�R�U�Q�R����

·  �/�D���P�£�[�L�P�D���V�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���S�X�Q�W�R�V���G�H���D�S�R�\�R���V�H�U�£���G�H������������

�P����

·  �6�R�E�U�H�S�D�V�D�U�£�Q�� �O�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� ���E�R�U�U�L�T�X�H�W�D�V���� �X�Q��

�P�¯�Q�L�P�R���G�H���������F�P���\���X�Q���P�£�[�L�P�R���G�H���������F�P����
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��
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·  �(�O���D�V�F�H�Q�V�R���\���G�H�V�F�H�Q�V�R���G�H�E�H���V�H�U���V�H�J�X�U�R�����H�V�F�D�O�H�U�D�V���G�H���P�D�Q�R���F�X�D�Q�G�R���O�D���D�O�W�X�U�D��

�O�D���U�H�T�X�L�H�U�D������

·  �1�R���D�S�L�O�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �(�O���D�Q�F�K�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���Q�X�Q�F�D���V�H�U�£���P�H�Q�R�U���G�H����

o ������ �F�P�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�F�H�� �¼�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �\�� �Q�R��

�S�D�U�D���G�H�S�R�V�L�W�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

o �������F�P���F�X�D�Q�G�R���V�H���O�D���X�W�L�O�L�F�H���S�D�U�D���G�H�S�R�V�L�W�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V������

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���O�L�P�S�L�R���H�O���O�X�J�D�U���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

��

��

�

·  �1�R���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

��

�% �
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·  �3�U�R�W�H�J�H�U���O�R�V���K�X�H�F�R�V���D�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���V�X�V���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�����6�L���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��

�F�R�O�R�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �E�R�U�G�H�V�� �G�H�� �K�X�H�F�R�V���� �«�V�W�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���D���O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H�O���D�Q�G�D�P�L�R����

��

���������� �

��

·  �6�R�E�U�H���D�Q�G�D�P�L�R�V���G�H���F�D�E�D�O�O�H�W�H�V���H�Q�����S�U�R�[�L�P�L�G�D�G���G�H���K�X�H�F�R�V���\���D�X�Q�T�X�H���H�[�L�V�W�D���X�Q�D��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���G�H�E�H�U�£���V�X�M�H�W�D�U�V�H���F�R�Q���H�O���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

��

	��	���
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·  �'�H�V�S�O�D�]�D�U�O�R�V�� �O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H����

�P�H�M�R�U�� �H�Q�� �V�H�Q�W�L�G�R��

�O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���� �V�R�E�U�H�� �V�X�H�O�R�V��

�G�H�V�S�H�M�D�G�R�V����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R����

�D�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�H��

�F�D�H�U���Q�L�Q�J�¼�Q���R�E�M�H�W�R����

·  �1�R�� �G�H�V�S�O�D�]�D�U�O�R�V�� �F�R�Q��

�Q�L�Q�J�X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���V�R�E�U�H���H�O���D�Q�G�D�P�L�R����

·  �$�Q�W�H�V���G�H���V�X�E�L�U�����E�O�R�T�X�H�D�U���O�D�V���U�X�H�G�D�V����

��

��

��

��
 
 
 
 

	��	���
�
���	���
 ��
�

·  �/�R�V�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �F�R�O�J�D�Q�W�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �R�E�U�D��

�H�V�W�D�U�£�Q���K�R�P�R�O�R�J�D�G�R�V����

·  �$�O�� �U�H�F�L�E�L�U�� �H�Q�� �R�E�U�D�� �O�R�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�R�V��

�D�Q�G�D�P�L�R�V�� �F�R�O�J�D�Q�W�H�V���� �V�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�£�Q�� �S�D�U�D��

�D�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �T�X�H�� �H�V�W�£�Q�� �H�Q�� �S�H�U�I�H�F�W�R�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H��

�� �� ��������
� ��

��
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�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�P�D�F�H�Q�£�Q�G�R�O�R�V�� ���V�L�� �Q�R�� �V�H�� �Y�D�Q�� �D�� �X�V�D�U���G�H�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�R���� �H�Q�� �O�X�J�D�U��

�V�H�F�R���\���Y�H�Q�W�L�O�D�G�R������

·  �(�O���P�R�Q�W�D�M�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R����

·  �/�R�V�� �S�H�V�F�D�Q�W�H�V�� �D�� �H�P�S�O�H�D�U�� �V�H�U�£�Q�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �P�H�W�£�O�L�F�R�V�� �\�� �G�L�V�H�³�D�G�R�V��

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�� �I�X�Q�F�L�µ�Q���� �6�L�� �H�O�� �D�S�R�\�R�� �V�H�� �G�H�F�L�G�H�� �K�D�F�H�U�� �W�D�O�D�G�U�D�Q�G�R�� �H�O��

�I�R�U�M�D�G�R�����V�H���L�P�S�H�G�L�U�£���H�O���Y�X�H�O�F�R���G�H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�U�X�]�D�Q�G�R���X�Q�D��

�S�L�H�]�D�� �S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U�� �D���� �D�O�� �P�H�Q�R�V���� �G�R�V�� �Y�L�J�X�H�W�D�V���� �6�L�� �H�O��

�D�S�R�\�R�� �V�H�� �G�H�F�L�G�H�� �K�D�F�H�U�� �F�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�S�H�V�R�V���� �«�V�W�H�� �V�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �F�R�Q�� �E�O�R�T�X�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�H�³�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O��

�I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�� �H�Q�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��

�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �V�H�J�¼�Q�� �F�£�O�F�X�O�R���� �G�H�V�H�F�K�D�Q�G�R�� �F�R�Q�W�U�D�S�H�V�R�V��

�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�D�F�R�V�����E�L�G�R�Q�H�V�����H�W�F����

·  �/�R�V�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �F�R�O�J�D�Q�W�H�V�� �L�U�£�Q�� �S�U�R�Y�L�V�W�R�V�� �G�H�� �V�X��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�� �S�H�U�L�P�H�W�U�D�O�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D����

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���V�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�£���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�����D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U��

�H�O���S�R�V�L�E�O�H���U�L�H�V�J�R���G�H���F�D�¯�G�D�V���G�H���D�O�W�X�U�D�����

·  �/�R�V�� �F�D�E�O�H�V�� �V�H�� �V�X�M�H�W�D�U�£�Q�� �D�O�� �S�H�V�F�D�Q�W�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q��

�J�D�Q�F�K�R�� �G�H�� �F�X�H�O�J�X�H�� �G�R�W�D�G�R�� �G�H�� �S�H�V�W�L�O�O�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G����

�O�D�]�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �F�R�Q�� ���� �S�H�U�U�L�O�O�R�V�� �R�� �F�D�V�T�X�L�O�O�R�V�� �V�R�O�G�D�G�R�V��

�S�H�U�R���� �H�Q�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �F�D�V�R���� �F�R�Q�� �I�R�U�U�L�O�O�R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U���� �S�D�U�D��

�H�Y�L�W�D�U�� �H�O�� �U�R�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �G�H�O�� �F�D�E�O�H�� �F�R�Q�� �H�O��

�S�H�V�F�D�Q�W�H����

·  �/�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V���F�R�O�J�D�Q�W�H�V���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���G�H���P�R�G�R���T�X�H���V�H���F�X�E�U�D��

�W�R�G�D�� �O�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �S�D�U�D�� �Q�R�� �W�H�Q�H�U�� �T�X�H�� �L�P�S�U�R�Y�L�V�D�U�� �S�D�V�D�U�H�O�D�V�� �H�Q�W�U�H��

�D�Q�G�D�P�L�R�V����

·  �/�D�V�� �E�D�U�T�X�L�O�O�D�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�Q�� �H�O�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �L�U�£�Q�� �X�Q�L�G�D�V�� �X�Q�D�V�� �D�� �R�W�U�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��

�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �F�L�H�U�U�H�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �Q�R�� �V�X�S�H�U�D�Q�G�R�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�H�V�� �G�H�� ���� �P���� �S�R�U��

�P�R�W�L�Y�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�X�� �X�V�R���� �\�� �F�H�U�F�D�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R���� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q�� �O�D�V�� �S�U�X�H�E�D�V�� �G�H�� �F�D�U�J�D��

�F�R�P�S�U�R�E�D�Q�G�R���H�O���E�X�H�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�R�G�R�V���V�X�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V����
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·  �(�O�� �L�]�D�G�R�� �\�� �G�H�V�F�H�Q�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �D�F�F�L�R�Q�D�Q�G�R��

�V�L�P�X�O�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �P�H�G�L�R�V�� �G�H�� �H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q���� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �W�D�Q�W�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �G�X�U�H�� �H�O��

�G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���Y�H�U�W�L�F�D�O�����F�R�P�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R����

·  �1�R�� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�£�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �F�R�O�J�D�G�R���� �K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�\�D�Q�� �H�Y�L�W�D�G�R�� �O�R�V��

�G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�V���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D�U�U�L�R�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R����

·  �/�R�V�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �Q�R�� �V�H�� �F�D�U�J�D�U�£�Q�� �H�Q�� �H�[�F�H�V�R���� �G�H�E�L�«�Q�G�R�V�H�� �U�H�S�D�U�W�L�U�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D���X�Q�L�I�R�U�P�H����

·  �(�Q�� �H�O�� �V�X�H�O�R���� �O�D�� �]�R�Q�D�� �T�X�H�� �T�X�H�G�D�� �E�D�M�R�� �O�R�V��

�D�Q�G�D�P�L�R�V���\���V�X�V���L�Q�P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V�����V�H���D�F�R�W�D�U�£���S�D�U�D��

�L�P�S�H�G�L�U���H�O���W�U�£�Q�V�L�W�R�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���H�Y�L�W�D�U���O�D���S�R�V�L�E�O�H��

�F�D�¯�G�D�� �G�H�� �R�E�M�H�W�R�V�� �\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�V����

·  �6�L�� �H�V�� �S�U�H�F�L�V�R�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �Y�H�U�W�L�F�D�O���� �V�H��

�G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q���P�D�U�T�X�H�V�L�Q�D�V���S�D�U�D���O�D���U�H�F�R�J�L�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

·  �'�X�U�D�Q�W�H���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���D�Q�G�D�P�L�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q���L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V����

��

��	���������	��%��
������
����	�� ��
�

�$���S�D�U�W�L�U���G�H�O���5���'���������������������������F�R�Q���H�[�F�H�S�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V���T�X�H���S�R�V�H�D�Q���P�D�U�F�D�G�R��

�&�(�� �\�� �T�X�H�� �H�Q�� �V�X�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �\�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �Q�R�� �V�H�� �D�S�D�U�W�H�Q�� �G�H�� �O�D�V���S�U�H�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�� �S�R�U�� �V�X�V�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�V���� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� �R�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �\�� �G�H�� �O�R�V��

�D�Q�G�D�P�L�R�V���P�R�Q�W�D�G�R�V���V�H�J�¼�Q���X�Q�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�µ�Q���W�L�S�R���� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �G�H�P�£�V�� �F�D�V�R�V��

�G�H�E�H�U�£�Q���F�X�P�S�O�L�U�V�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� 
 

�  �'�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���X�Q�D���Q�R�W�D���G�H���F�D�O�F�X�O�R���G�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���\���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����H�O�D�E�R�U�D�G�D���S�R�U��

�S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���T�X�H���O�R���K�D�E�L�O�L�W�H���S�D�U�D���H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� 

�  �'�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �X�Q�� �3�/�$�1�� �'�(�� �0�2�1�7�$�-�(���� �'�(�� �8�7�,�/�,�=�$�&�,�•�1�� �<��

�'�(�6�0�2�1�7�$�1�-�(�����H�O�D�E�R�U�D�G�R���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���T�X�H���O�R��

�K�D�E�L�O�L�W�H���S�D�U�D���H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� 
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o �3�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� ���G�H�� �D�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�P�D�Q�X�D�O�� �R�� �P�R�W�R�U�L�]�D�G�D�V������ �L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V�� �W�H�P�S�R�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �X�Q�� �H�G�L�I�L�F�L�R��

�R�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�D�U�D�� �W�D�U�H�D�V�� �H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D�V���� �\�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�U�D�V��

�V�R�E�U�H���P�£�V�W�L�O����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

o ��

o ��

o �$�Q�G�D�P�L�R�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�G�R�V�� �D�S�R�\�D�G�R�V��

�V�R�E�U�H�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �V�R�O�H�U�D�V�� �G�H�� �K�R�U�P�L�J�µ�Q���� �I�R�U�M�D�G�R�V���� �Y�R�O�D�G�L�]�R�V�� �X��

�R�W�U�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �F�X�\�D�� �D�O�W�X�U�D���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �K�D�V�W�D��

�O�D�� �F�R�U�R�Q�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �D�Q�G�D�P�L�D�G�D����

�H�[�F�H�G�D���G�H������ �P�� �R�� �G�L�V�S�R�Q�J�D�Q�� �G�H��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V�� �T�X�H��

�V�D�O�Y�H�Q�� �Y�X�H�O�R�V�� �\�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V��

�V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�S�R�\�R�V�� �G�H�� �P�£�V��

�G�H�� ���� �P���� �6�H�� �H�[�F�H�S�W�¼�D�Q�� �O�R�V��

�D�Q�G�D�P�L�R�V�� �G�H�� �F�D�E�D�O�O�H�W�H�V�� �R��

�E�R�U�U�L�T�X�H�W�D�V����

o �$�Q�G�D�P�L�R�V���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���H�Q���H�O���H�[�W�H�U�L�R�U�����V�R�E�U�H���D�]�R�W�H�D�V�����F�¼�S�X�O�D�V�����W�H�M�D�G�R�V��

�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���F�X�\�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���D�S�R�\�R���\���H�O��

�Q�L�Y�H�O���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R���R���G�H�O���V�X�H�O�R���H�[�F�H�G�D���G�H���������P���G�H���D�O�W�X�U�D����
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o �7�R�U�U�H�V���G�H���D�F�F�H�V�R���\���W�R�U�U�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���P�µ�Y�L�O�H�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V��

�V�H�� �H�I�H�F�W�¼�H�Q�� �D�� �P�£�V�� �G�H�� ���� �P�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q��

�K�D�V�W�D���H�O���V�X�H�O�R����

�  �'�L�U�H�F�F�L�µ�Q���W�«�F�Q�L�F�D���G�H�O���P�R�Q�W�D�M�H�����G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H���\���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O���G�H���O�R�V��

�D�Q�G�D�P�L�R�V���� �O�O�H�Y�D�G�D�� �D�� �F�D�E�R�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�J�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �K�D�E�L�O�L�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�O�O�R���� �(�V�W�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �K�D�E�U�£�Q��

�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���S�R�U���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���T�X�H���K�D�\�D�Q���U�H�F�L�E�L�G�R���X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D��

�\���H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D���T�X�H���O�H�V���S�H�U�P�L�W�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�V�H���D���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���H�V�S�H�F�¯�I�L�F�R�V�� 

��

�(�O�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �\�� �G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H�� �K�D�E�U�£�� �G�H�� �H�V�W�D�U�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

�T�X�H���G�L�U�L�J�H�Q���\���H�M�H�F�X�W�H�Q���H�V�W�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V����

��

�/�R�V�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �F�R�Q�� �P�D�U�F�D�G�R�� �&�(�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �V�H�U�� �P�R�Q�W�D�G�R�V�� �E�D�M�R�� �G�L�U�H�F�F�L�µ�Q����

�L�Q�G�L�V�W�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H���� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �T�X�H�� �Q�R��

�G�L�V�S�R�Q�J�D�Q���G�H���G�L�F�K�R���P�D�U�F�D�G�R���R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���P�£�V���G�H���G�R�V��

�D�³�R�V���� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �\�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�����F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R�����Q�L�Y�H�O���E�£�V�L�F�R����

��

�/�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V�� �G�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �O�D��

�P�L�V�P�D�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �F�R�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �µ��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���K�D�E�L�O�L�W�D�G�R���S�D�U�D���H�O�O�R����

��

�/�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�H�V�����H�Q���D�Q�G�D�P�L�R�V���F�R�Q���P�D�U�F�D�G�R���&�(�����S�R�G�U�£�Q���V�H�U���O�O�H�Y�D�G�D�V��

�D�� �F�D�E�R���� �D�G�H�P�£�V�� �G�H�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D���� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �T�X�H���Q�R��

�G�L�V�S�R�Q�J�D�Q���G�H���G�L�F�K�R���P�D�U�F�D�G�R�����S�R�U���O�D�V���T�X�H���S�R�V�H�D�Q���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���P�£�V���G�H���G�R�V��

�D�³�R�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �P�D�W�H�U�L�D���\�� �F�R�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D����

�F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R�����Q�L�Y�H�O���E�£�V�L�F�R����

��

�

��	�	����	
�����	���	
 ��
�
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·  �3�U�R�K�L�E�L�G�R���X�W�L�O�L�]�D�U�O�D�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R���\���Q�R���I�R�U�P�D�G�R����

·  �/�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�� �G�H�� �0�D�Q�X�D�O�� �G�H�� �,�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �0�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���� �T�X�H��

�G�H�E�H�Q���F�R�Q�R�F�H�U���O�R�V���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V����

·  �4�X�H�G�D�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �O�D�� �H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�R�V��

�H�T�X�L�S�R�V������

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �O�L�P�S�L�D�� �\�� �O�L�E�U�H�� �G�H��

�R�E�V�W�£�F�X�O�R�V��

·  �1�L�Y�H�O�D�U�� �S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �\�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �O�R�V��

�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V����

·  �/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �V�L�W�¼�H�Q�� �H�Q�� �O�D�� �F�H�V�W�D�� �V�H�� �V�X�M�H�W�D�U�£�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�Q�«�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���D���O�D���]�R�Q�D���G�H���D�P�D�U�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���H�O�O�R����

·  �6�H���G�H�E�H�Q���F�H�U�U�D�U���V�L�H�P�S�U�H���O�D�V���F�D�G�H�Q�D�V���R���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���X�Q�D���Y�H�]���T�X�H���V�H���D�F�F�H�G�H���D��

�O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���D�P�E�R�V���S�L�H�V���I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H���F�R�O�R�F�D�G�R�V���H�Q���H�O���V�X�H�O�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���\���D�V�L�U��

�O�D�V���P�D�Q�R�V���I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H���D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�X�S�H�U�L�R�U���R���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V����

·  �(�V�W�D���S�U�R�K�L�E�L�G�D���O�D���F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�M�D�V�����E�D�Q�F�R�V�����H�V�F�D�O�H�U�D�V���X���R�W�U�R�V���D�S�R�\�R�V���V�R�E�U�H��

�O�D���E�D�V�H���R���S�L�V�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�D�U�D���H�[�W�H�Q�G�H�U���H�O���D�O�F�D�Q�F�H���G�H�O���R�S�H�U�D�U�L�R������

·  �1�R�� �D�O�D�U�J�D�U�� �H�O�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �P�H�G�L�R�V�� �D�X�[�L�O�L�D�U�H�V���� �F�R�P�R�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �\��

�S�D�V�D�U�H�O�D�V����

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���D�U�P�D�G�X�U�D���G�H���W�L�M�H�U�D���S�D�U�D���D�V�F�H�Q�G�H�U���D���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����X�W�L�O�L�]�D�U���V�L�H�P�S�U�H��

�O�R�V���H�V�W�U�L�E�R�V���G�H���D�V�F�H�Q�V�R����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �D�V�F�H�Q�G�H�U�� �D�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �W�L�M�H�U�D�V�� �H�V�W�£�Q��

�S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���E�D�M�D�G�D�V����

·  �(�Y�L�W�D�U�� �P�D�Q�F�K�D�U�� �H�O�� �F�D�O�]�D�G�R�� �\�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �F�R�Q�� �O�R�G�R���� �D�F�H�L�W�H���� �J�U�D�V�D�� �X�� �R�W�U�D�V��

�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���U�H�V�E�D�O�D�G�L�]�D�V����

·  �1�R�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D���G�H�V�G�H���H�O�� �V�X�H�O�R���� �F�X�D�Q�G�R���K�D�\��

�S�H�U�V�R�Q�D�V���R�F�X�S�D�Q�G�R���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �/�R�V���D�S�D�U�D�W�R�V���H�O�H�Y�D�G�R�U�H�V���H�V�W�D�U�£�Q���G�R�W�D�G�R�V���G�H���X�Q���F�D�U�W�H�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R��

�F�R�Q�� �O�D�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �O�H�\�H�Q�G�D���� �¯�&�$�5�*�$�� �0�ƒ�;�,�0�$�������������������������.�*�°���� �(�Q��

�Q�L�Q�J�¼�Q���P�R�P�H�Q�W�R���V�H���V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�£���O�D���F�D�U�J�D���V�H�³�D�O�D�G�D���H�Q���H�O���U�µ�W�X�O�R������
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·  �/�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�O�� �H�O�H�Y�D�G�R�U�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �G�L�V�S�X�H�V�W�D�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �V�X�H�O�R���� �V�R�E�U�H�� �X�Q�D��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �F�R�Q�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �G�H�� �P�R�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �U�H�S�D�U�W�R��

�G�H���O�D���F�D�U�J�D���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D���D�O���W�H�U�U�H�Q�R���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�\�D�����X�Q�L�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���\���Q�R���G�«���O�X�J�D�U���D��

�D�V�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���µ�U�J�D�Q�R�V���G�H���D�S�R�\�R����

·  �/�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �I�R�U�P�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �U�L�J�L�G�H�]�� �S�D�U�D��

�V�R�S�R�U�W�D�U�� �O�D�V�� �F�D�U�J�D�V�� �\�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �D�� �T�X�H�� �H�V�W�D�U�£�� �V�R�P�H�W�L�G�D���� �6�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q�� �O�R�V��

�D�U�U�L�R�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���O�D���R�E�U�D���H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q����

·  �(�O���V�L�V�W�H�P�D���T�X�H���G�L�U�L�J�H���H�O���G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���X�Q�L�G�R���D��

�O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�R�U�W�D�Q�W�H���� �'�L�F�K�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�E�H�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �O�D��

�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���\���Y�H�U�W�L�F�D�O���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���K�D�V�W�D���T�X�H���O�D�V���L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V���V�H��

�K�D�\�D�Q���O�O�H�Y�D�G�R���D���F�D�E�R����

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�O�H�Y�D�G�R�U�D���K�D�V�W�D���T�X�H���K�D�\�D�Q���I�L�Q�D�O�L�]�D�G�R���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H��

�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V����

·  �(�V�W�£�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �O�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �U�D�G�L�R�� �G�H�� �D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V��

�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V����

·  �7�R�G�R�V���O�R�V���R�S�H�U�D�U�L�R�V���X�V�D�U�£�Q���E�R�W�D�V���\���F�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G������

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D�V���P�D�Q�R�V���\���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���F�X�H�U�S�R���O�H�M�R�V���G�H���O�D���S�O�X�P�D���F�X�D�Q�G�R���«�V�W�D��

�V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �O�R�� �P�L�V�P�R�� �K�D�\�� �T�X�H�� �L�Q�G�L�F�D�U�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D�V��

�W�L�M�H�U�D�V����

·  �3�U�H�V�W�D�U���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���O�D�V���R�E�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D�Q���L�Q�W�H�U�S�R�Q�H�U�V�H���S�R�U���H�Q�F�L�P�D���G�H��

�O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �H�O�H�Y�D�G�R�U�D�� �D�O�� �F�R�Q�G�X�F�L�U�O�D���� �S�R�U�� �H�O�O�R���� �F�R�Q�Y�L�H�Q�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V��

�O�L�E�U�H�V�� �S�R�U�� �D�U�U�L�E�D���� �D�� �O�R�V�� �F�R�V�W�D�G�R�V�� �\�� �S�R�U�� �G�H�E�D�M�R�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �D�Q�W�H�V�� �G�H��

�H�O�H�Y�D�U�O�D���R���E�D�M�D�U�O�D����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���F�X�H�U�S�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����F�X�D�Q�G�R���«�V�W�D��

�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R����

·  �6�R�O�L�F�L�W�D�U�� �D�\�X�G�D�� �D�� �X�Q�D�� �W�H�U�F�H�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �R�� �V�H�³�D�O�L�V�W�D�����F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �V�H�� �G�R�P�L�Q�H��

�Y�L�V�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���]�R�Q�D����

·  �(�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U�� �G�H�E�H�U�£�� �D�G�H�F�X�D�U�� �\�� �O�L�P�L�W�D�U�� �O�D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G�� �D�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���G�H�O���V�X�H�O�R���\���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R����
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·  �(�Y�L�W�D�U���T�X�H���O�R�V���R�E�V�W�£�F�X�O�R�V���F�K�R�T�X�H�Q���R���L�Q�W�H�U�I�L�H�U�D�Q���F�R�Q���O�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���G�H���P�D�Q�G�R���\��

�F�R�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���H�V�W�£�Q���H�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �(�Y�L�W�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �U�D�G�L�R�� �G�H�� �D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �R�W�U�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D��

�H�O�H�Y�D�G�R�U�D�����G�H���J�U�¼�D�V���W�R�U�U�H���R���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V����

·  �6�H�³�D�O�L�]�D�U���H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�O�H�Y�D�G�R�U�D���T�X�H���S�U�R�K�¯�E�D���O�D���H�Q�W�U�D�G�D��

�G�H���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V���R���S�H�U�V�R�Q�D�V����

·  �1�X�Q�F�D���V�H���V�L�W�X�D�U�£���H�O���H�O�H�Y�D�G�R�U���F�H�U�F�D���G�H���K�X�H�F�R�V���R���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V����

·  �1�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q���W�U�D�V�O�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�O�H�Y�D�G�D����

·  �1�R���H�O�H�Y�D�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���V�L���K�D�\���Y�L�H�Q�W�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������µ���������.�P���K����

·  �(�Y�L�W�D�U���D�U�U�D�Q�F�D�G�D�V���R���S�D�U�D�G�D�V���E�U�X�V�F�D�V���\�D���T�X�H���R�U�L�J�L�Q�D�Q���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�U�J�D��

�\���S�X�H�G�H���S�U�R�Y�R�F�D�U���H�O���Y�X�H�O�F�R���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �5�H�Y�L�V�D�U���H�O���V�X�H�O�R���H�Q���E�X�V�F�D���G�H���D�J�X�M�H�U�R�V�����E�D�F�K�H�V�����K�R�\�R�V�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���D�G�H�F�X�D�U���H�O��

�W�H�U�U�H�Q�R����

·  �$�V�H�J�X�U�D�U�V�H���G�H���T�X�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�X�H�O�R���V�R�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�D�F�W�D�V���S�D�U�D��

�P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�O�H�Y�D�G�R�U�D����

·  �(�Y�L�W�D�U���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���L�U�U�H�J�X�O�D�U���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���V�H���G�H�S�R�V�L�W�H�Q���H�Q��

�O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���F�R�P�R���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V����

·  �1�R���D�G�K�H�U�L�U���D���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�D�Q�H�O�H�V�����U�µ�W�X�O�R�V���R���F�D�U�W�H�O�H�V���S�X�E�O�L�F�L�W�D�U�L�R�V��

�T�X�H���S�X�H�G�D�Q���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�D�U�J�D���D�O���Y�L�H�Q�W�R����

·  �7�R�G�D���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�O���H�O�H�Y�D�G�R�U�����G�H�E�H���G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���W�R�P�D���G�H���W�L�H�U�U�D����

·  �&�R�P�R�� �W�R�G�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D���� �G�H�E�H�U�£�� �H�V�W�D�U�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U��

�D�X�W�R�P�£�W�L�F�R���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�O���P�H�Q�R�V�����������P�$���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G����

·  �(�O�� �F�X�D�G�U�R�� �G�H�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �F�H�U�U�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �V�X�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �� �S�R�U��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�����G�H�E�H�����D�V�L�P�L�V�P�R�����H�V�W�D�U���S�U�R�W�H�J�L�G�R������������������������������������������

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���H�O�H�Y�D�G�R�U�D���F�X�D�Q�G�R���H�[�L�V�W�D�Q���W�R�U�P�H�Q�W�D�V���F�R�Q���U�H�O�£�P�S�D�J�R�V����

�U�D�\�R�V���R���J�U�D�Q���H�Q�H�U�J�¯�D���H�O�H�F�W�U�R�V�W�£�W�L�F�D����

·  �(�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�¯�Q�H�D�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���� �D�� �V�H�U�� �S�R�V�L�E�O�H�� �V�H�� �F�R�U�W�D�U�£�� �O�D��

�F�R�U�U�L�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���H�O�H�Y�D�G�R�U�D�V����
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·  �6�L�� �Q�R�� �I�X�H�U�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �O�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �P�H�G�L�G�D���� �O�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�U�D�V�� �G�H�E�H�Q��

�J�X�D�U�G�D�U���� �F�R�P�R�� �Q�R�U�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �X�Q�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� ���� �P�� �R�� �D�W�D�U�� �O�D��

�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���I�L�M�D�V���D�G�\�D�F�H�Q�W�H�V����������������������

·  �(�Q�� �F�D�V�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �J�X�D�Q�W�H�V�� �D�L�V�O�D�Q�W�H�V���� �D�O�I�R�P�E�U�D�V�� �D�L�V�O�D�Q�W�H�V����

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���D�L�V�O�D�Q�W�H�V�����Y�D�L�Q�D�V���R���F�D�S�H�U�X�]�D�V���D�L�V�O�D�Q�W�H�V����

·  �3�U�H�V�X�S�R�Q�H�U���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���\���D�O�D�P�E�U�H�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V���W�L�H�Q�H�Q���F�R�U�U�L�H�Q�W�H����

�V�L���Q�R���V�H���G�H�P�X�H�V�W�U�D���O�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R����
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·  �6�H�J�¼�Q�� �F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O��

�I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H���O�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�V�W�D�U�£�Q���G�R�W�D�G�D�V��

�G�H�� �X�Q�D�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�� �V�µ�O�L�G�D�� �G�H�� ���������� �F�P�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D����

�I�R�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �S�D�V�D�P�D�Q�R�V���� �O�L�V�W�µ�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R�� �\�� �U�R�G�D�S�L�«��

�G�H���������F�P����

·  �/�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V�� �V�H�� �P�R�Q�W�D�U�£�Q�� �D�� �X�Q�D��

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �L�J�X�D�O�� �R�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �F�P�� �G�H�O�� �S�D�U�D�P�H�Q�W�R��

�Y�H�U�W�L�F�D�O���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���W�U�D�E�D�M�D����

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���W�U�D�E�D�M�D�U���V�R�E�U�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���E�D�M�R��

�U�«�J�L�P�H�Q���G�H���Y�L�H�Q�W�R�V���I�X�H�U�W�H�V����

·  �$���S�D�U�W�L�U���G�H���G�R�V���P�H�W�U�R�V���\���H�Q���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V�����E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V������

�R���V�L���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���D�O���S�D�U�D�P�H�Q�W�R���H�[�F�H�G�H���O�R�V���������F�P���H�O��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£�� �V�X�M�H�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�Q�«�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���D���X�Q���S�X�Q�W�R���I�L�M�R���\���H�V�W�D�E�O�H����

·  �(�Q���H�O���V�X�H�O�R�����O�D���]�R�Q�D���T�X�H���T�X�H�G�D���E�D�M�R���O�R�V���D�Q�G�D�P�L�R�V��

�\�� �V�X�V�� �L�Q�P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V���� �V�H�� �D�F�R�W�D�U�£�� �S�D�U�D�� �L�P�S�H�G�L�U�� �H�O��

�W�U�£�Q�V�L�W�R���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �F�D�¯�G�D�� �G�H��

�R�E�M�H�W�R�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���V�R�E�U�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��

·  �(�O���D�Q�G�D�P�L�R���H�V�W�D�U�£���S�U�R�Y�L�V�W�R���G�H���X�Q�D���H�V�F�D�O�H�U�D���G�H���D�F�F�H�V�R����



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 47

·  �(�V�W�D���S�U�R�K�L�E�L�G�R���V�H�Q�W�D�U�V�H���R���V�X�E�L�U���V�R�E�U�H���O�D���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���R���V�R�E�U�H���O�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�V�����S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���P�D�\�R�U���D�O�W�X�U�D����

·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �I�D�V�H�V�� �G�H�� �P�R�Q�W�D�M�H�� �\�� �G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�O�X�P�Q�D�V��

�Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �O�R�V�� �D�Q�F�O�D�M�H�V���� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�R�� �G�H�E�H�U�£��

�S�R�Q�H�U�V�H�� �H�O�� �D�U�Q�«�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �H�Q�J�D�Q�F�K�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V��

�S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���F�D�¯�G�D������

·  �6�H���G�H�E�H���H�Y�L�W�D�U���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���V�X�F�L�H�G�D�G�����R�E�M�H�W�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���\��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �/�R�V�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�R�V��

�V�H�U�£�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �Q�R�� �U�H�V�E�D�O�D�G�L�]�R�V�� �R�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q�� �G�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V������

·  �/�R�V�� �D�S�D�U�D�W�R�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�U�H�V�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �G�R�W�D�G�R�V�� �G�H�� �X�Q�� �F�D�U�W�H�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �F�R�Q�� �O�D��

�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �O�H�\�H�Q�G�D���� �¯�&�$�5�*�$�� �0�ƒ�;�,�0�$�������������������������.�*�°���� �(�Q�� �Q�L�Q�J�¼�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �V�H��

�V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�£���O�D���F�D�U�J�D���V�H�³�D�O�D�G�D���H�Q���H�O���U�µ�W�X�O�R����

·  �/�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �V�H�� �U�H�S�D�U�W�L�U�£�Q�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R��

�H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���S�R�U���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�V���L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V����

·  �(�O�� �P�R�Q�W�D�M�H���� �P�D�Q�H�M�R�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �P�R�Q�R�� �\�� �E�L�F�R�O�X�P�Q�D����

�¼�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�V�W�£�Q�� �S�H�U�P�L�W�L�G�R�V�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �S�R�U�� �V�X�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �X�Q�� �X�V�R�� �F�R�U�U�H�F�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �P�£�[�L�P�D�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �F�R�Q��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�V���S�H�O�L�J�U�R�V����

·  �(�V�W�£�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �O�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �U�D�G�L�R�� �G�H�� �D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V��

�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V����

·  �7�R�G�R�V���O�R�V���R�S�H�U�D�U�L�R�V���X�V�D�U�£�Q���E�R�W�D�V���\���F�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G������

·  �1�R�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �H�O�H�Y�D�U�V�H�� �S�D�Q�H�O�H�V�� �R�� �S�D�U�H�G�H�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �S�R�U�T�X�H��

�S�R�G�U�¯�D���S�U�R�G�X�F�L�U�V�H���H�O���H�I�H�F�W�R���Y�H�O�D����

·  �+�D�\�� �T�X�H�� �S�R�Q�H�U�� �P�X�F�K�D�� �D�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �D�Q�G�D�P�L�R�� �V�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V��

�S�R�U�T�X�H���S�R�G�U�¯�D���S�U�R�G�X�F�L�U�V�H���H�O���H�I�H�F�W�R���W�¼�Q�H�O����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���F�X�H�U�S�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����F�X�D�Q�G�R���«�V�W�D��

�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R����
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·  �(�V�W�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���W�H�Q�G�U�£�Q���O�D���U�L�J�L�G�H�]�����V�R�O�L�G�H�]��

�\�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�X��

�D�O�W�X�U�D���� �\�� �H�V�W�D�U�£�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�V���G�H���I�R�U�P�D���T�X�H��

�V�H�� �H�Y�L�W�H�Q�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\���R�� �G�H�V�O�L�]�D�P�L�H�Q�W�R�V��

�T�X�H���S�R�Q�J�D�Q���H�Q���S�H�O�L�J�U�R���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���� �6�H�U�£�Q�� �F�R�P�S�U�R�E�D�G�R�V�� �\��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�V���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H����

·  �(�V�W�D�U�£�Q�� �G�R�W�D�G�R�V�� �G�H�� �G�R�V�� �U�X�H�G�D�V�� �I�L�M�D�V�� �S�D�U�D�O�H�O�D�V�� �� �I�L�M�D�G�D�V�� �D�� �V�H�Q�G�R�V�� �¯�S�L�H�V��

�G�H�U�H�F�K�R�V�°���� �O�R�V�� �R�S�X�H�V�W�R�V�� �F�D�U�H�F�H�U�£�Q�� �G�H�� �U�X�H�G�D�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �D�F�W�¼�H�Q�� �G�H�� �I�U�H�Q�R�� �X�Q�D��

�Y�H�]���X�E�L�F�D�G�R���H�O���F�D�V�W�L�O�O�H�W�H���S�D�U�D���K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R����

·  �/�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���W�H�Q�G�U�£���X�Q�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���P�¯�Q�L�P�D�V���G�H�������������[�������������P����

�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���W�U�D�E�D�M�D�U���D���G�R�V���R�S�H�U�D�U�L�R�V���\���W�H�Q�H�U���D���P�D�Q�R���H�O���Y�L�E�U�D�G�R�U����

·  �5�R�G�H�D�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �H�Q�� ���� �G�H�� �V�X�V�� �O�D�G�R�V�� �V�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�£�� �X�Q�D��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���G�H���������F�P���G�H���D�O�W�X�U�D���I�R�U�P�D�G�D���S�D�V�D�P�D�Q�R�V�����O�L�V�W�µ�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R���\���U�R�G�D�S�L�«��

�G�H���������F�P����

·  �(�O���D�V�F�H�Q�V�R���\���G�H�V�F�H�Q�V�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D���H�V�F�D�O�H�U�D���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �(�O���D�F�F�H�V�R���V�H���F�H�U�U�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D���F�D�G�H�Q�D���R���E�D�U�U�D���V�µ�O�L�G�D���V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���H�[�L�V�W�D�Q��

�S�H�U�V�R�Q�D�V���V�R�E�U�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O��

�F�D�P�E�L�R���G�H���S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���O�D���W�R�U�U�H�W�D����

·  �3�D�U�D�� �H�O�� �O�O�H�Q�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V�� �G�H�� �H�V�T�X�L�Q�D���� �O�D�� �W�R�U�U�H�W�D�� �V�H�� �V�L�W�X�D�U�£��

�S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���D���O�D���G�L�D�J�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�O���S�L�O�D�U����

·  �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �S�L�O�D�U�H�V�� �P�£�V�� �D�O�W�R�V�� �T�X�H�� �O�D�� �W�R�U�U�H�W�D���� �V�L���Q�R�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q��

�V�X�S�O�H�P�H�Q�W�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �T�X�H�� �H�Q�F�D�M�H�� �V�R�E�U�H�� �H�O�O�D�� �\�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �P�L�V�P�D�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�� �X�Q�D�� �W�R�U�U�H�� �G�H�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �W�X�E�X�O�D�U�H�V���� �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �V�X�S�O�L�U�� �O�D��

�W�R�U�U�H�W�D���F�R�Q���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���F�R�O�R�F�D�G�D�V���V�R�E�U�H���O�D�V���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���G�H���O�D���P�L�V�P�D����

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���H�O���X�V�R���G�H���D�Q�G�D�P�L�R�V���G�H���E�R�U�U�L�T�X�H�W�D�V���P�R�Q�W�D�G�R�V���V�R�E�U�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����
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·  �3�D�U�D�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �D�O�W�X�U�D�V�� �V�H�� �V�X�V�W�L�W�X�L�U�£�Q�� �O�D�V�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H��

�P�D�Q�R���S�R�U���W�R�U�U�H�W�D�V���G�H���H�V�F�D�O�H�U�D����

·  �$�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �H�V�W�£�Q�� �E�L�H�Q�� �D�Q�F�O�D�G�D�V�� �D�� �S�X�Q�W�R�V��

�U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D����

·  �&�R�P�S�U�R�E�D�U�� �T�X�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�U�D�P�R�V�� �\�� �G�H�V�F�D�Q�V�L�O�O�R�V�� �H�V�W�«�Q�� �O�D�V��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���F�R�P�S�O�H�W�D�V����
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·  �$�F�F�H�V�R�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� ���H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�R����

�H�V�F�D�O�D�V���D�Q�L�O�O�D�G�D�V�����H�W�F��������

·  �&�R�P�S�U�R�E�D�U���T�X�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���V�H�D���H�V�W�D�E�O�H�����\��

�W�H�Q�J�D�� �O�D�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D���� �L�Q�F�O�X�V�R�� �H�Q��

�V�X�V���H�[�W�U�H�P�R�V����

·  �(�Q���H�O���P�R�Q�W�D�M�H���\���G�H�V�P�R�Q�W�D�M�H���G�H���H�Q�F�R�I�U�D�G�R�V�����V�H���S�U�R�K�¯�E�H��

�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �E�D�M�R�� �H�O�� �U�D�G�L�R�� �G�H�� �D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�U�J�D�V��

�V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V����

·  �(�Q�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V�� ���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V����

�U�H�G�H�V�����O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���X�V�D�U�£�Q���H�T�X�L�S�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

·  �(�V�W�£���S�U�R�K�L�E�L�G�R���D�U�U�R�M�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���D�O���H�[�W�H�U�L�R�U���G�H�V�G�H���O�R�V���H�Q�F�R�I�U�D�G�R�V����

·  �3�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �L�]�D�G�R�� �R�� �G�H�V�F�H�Q�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�F�R�I�U�D�G�R�V�����V�H�� �G�H�E�H�Q�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �O�R�V��

�J�D�Q�F�K�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���O�D�V���H�V�O�L�Q�J�D�V����

·  �6�L���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���V�R�E�U�H���P�«�Q�V�X�O�D���H�V�W�£���L�Q�V�W�D�O�D�G�D���H�Q���O�D���F�R�U�R�Q�D�F�L�µ�Q���G�H�O��

�H�Q�F�R�I�U�D�G�R�����G�R�W�D�U���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D���H�Q���H�O���O�D�W�H�U�D�O���G�H�V�F�X�E�L�H�U�W�R����

·  Los tablones durmientes de apoyo de los puntales que deban trabajar 
inclinados con respecto a la vertical serán los que se acuñarán. Los puntales 

se �D�S�R�\�D�U�£�Q���G�H���I�R�U�P�D���S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U���D���O�D���F�D�U�D���G�H�O���W�D�E�O�µ�Q����

·  �/�R�V���S�X�Q�W�D�O�H�V����
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�  �6�H�� �F�O�D�Y�D�U�£�Q�� �D�O�� �G�X�U�P�L�H�Q�W�H�� �\�� �D�� �O�D�� �V�R�S�D�Q�G�D�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U��

�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G����

�  �6�H���D�U�U�L�R�V�W�U�D�U�£�Q���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���D�E�U�D�]�D�G�H�U�D�V����

�  �/�R�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D�� �V�H�U�£�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�O�D�� �S�L�H�]�D���� �H�Q�� �P�D�G�H�U�D�� �V�D�Q�D��

�S�U�H�I�H�U�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���V�L�Q���Q�X�G�R�V���\���V�H�F�D����

�  �6�H�� �D�F�X�³�D�U�£�Q�� �F�R�Q�� �G�R�E�O�H�� �F�X�³�D�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D�� �V�X�S�H�U�S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �E�D�V�H����

�F�O�D�Y�£�Q�G�R�V�H���H�Q�W�U�H���V�¯����

�  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �H�O�� �H�P�S�D�O�P�H�� �R�� �V�X�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �F�R�Q�� �W�D�F�R�V�� �R���I�U�D�J�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�S�X�Q�W�D�O����

�  �4�X�H�G�D�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �D�S�X�Q�W�D�O�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�� �G�R�V�� �F�D�S�D�V�� �G�H��

�S�X�Q�W�D�O�H�V�� �P�H�W�£�O�L�F�R�V�� �F�R�U�W�R�V�� �X�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �W�U�D�P�D�� �G�H�� �G�X�U�P�L�H�Q�W�H�V���� �H�V�� �X�Q�D��

�V�R�O�X�F�L�µ�Q���H�[�W�U�H�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���S�H�O�L�J�U�R�V�D�����S�X�H�V���D���O�D���P�H�Q�R�U���V�R�O�L�F�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V��

�S�X�Q�W�D�O�H�V���T�X�H���Q�R���V�H�D���G�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�����V�H���S�U�R�G�X�F�H��

�X�Q���G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���P�L�V�P�R���T�X�H���D�U�U�D�V�W�U�D���D���W�R�G�D���O�D���I�L�O�D���D���X�Q�D���F�D�¯�G�D��

�T�X�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �H�O�� �G�H�U�U�X�P�E�H�� �G�H�O�� �H�Q�F�R�I�U�D�G�R�� �\�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V��

�R�S�H�U�D�U�L�R�V���T�X�H���H�V�W�£�Q���H�Q���G�L�F�K�R���W�D�M�R������

�  �/�R�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V���G�H�I�R�U�P�D�G�R�V���V�H���U�H�W�L�U�D�U�£�Q���G�H�O���X�V�R���V�L�Q���L�Q�W�H�Q�W�D�U���H�Q�G�H�U�H�]�D�U�O�R�V��

�S�D�U�D���V�X���U�H�X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q����
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·  �/�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �Y�R�O�D�G�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�D�Q���� �H�V�W�D�U�£�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

�D�S�X�Q�W�D�O�D�G�D�V���\���D�U�U�L�R�V�W�U�D�G�D�V����

·  �1�R���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�U���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����

·  �(�O�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�R�� �G�H�� �R�E�U�D�� �U�H�Y�L�V�D�U�£�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �D�Q�F�O�D�M�H���� �D�S�X�Q�W�D�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �\��

�E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D����
�

 
·  �(�V�W�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���G�H�E�H�U�£�Q���G�L�V�S�R�Q�H�U���H�Q���W�R�G�R���V�X���S�H�U�¯�P�H�W�U�R���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���G�H��������

�F�P�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �P�¯�Q�L�P�D���� �S�U�R�Y�L�V�W�D�� �G�H�� �O�L�V�W�µ�Q�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R���\�� �U�R�G�D�S�L�«� �G�H�� ������ �F�P����

�S�X�G�L�H�Q�G�R���W�H�Q�H�U���X�Q�D���V�H�F�F�L�µ�Q���G�H�V�P�R�Q�W�D�E�O�H���F�R�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���S�H�U�P�L�W�L�U���H�O���D�F�F�H�V�R���G�H��

�O�D�� �F�D�U�J�D�� �D�� �O�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���� �S�H�U�R�� �G�H�E�L�H�Q�G�R�� �W�H�Q�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���G�H�E�H���H�V�W�D�U���F�R�O�R�F�D�G�D���\���H�Q���O�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���H�Q���T�X�H���«�V�W�D���V�H���T�X�L�W�D���S�D�U�D���O�D��

�F�D�U�J�D�� �R�� �G�H�V�F�D�U�J�D���� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�H�� �H�Q�� �H�O�O�D�� �G�H�E�H�U�£�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �H�O�� �D�U�Q�«�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�P�D�U�U�D�G�R�� �D�� �X�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �U�¯�J�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �H�G�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� ���� �S�L�O�D�U���� �D�U�J�R�O�O�D��

�G�H�M�D�G�D���D�O���H�I�H�F�W�R�����H�W�F��������
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·  �/�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �V�µ�O�R�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�L�G�D�V�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���\���D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�V����

·  �'�H�E�H�Q���U�H�V�S�H�W�D�U�V�H���O�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�P�S�O�H�R���\���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R����

·  �(�Q���Q�L�Q�J�¼�Q���F�D�V�R���V�H���D�Q�X�O�D�U�£�Q���O�R�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���P�£�T�X�L�Q�D�V��

·  �1�R�� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �P�£�[�L�P�D�� �G�H���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �H�Q���D�S�D�U�D�W�R�V���G�H�� �H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q���� �T�X�H��

�G�H�E�H���H�V�W�D�U���E�L�H�Q���Y�L�V�L�E�O�H����

·  �/�D�V���P�£�T�X�L�Q�D�V���H�V�W�D�U�£�Q���S�D�U�D�G�D�V���S�D�U�D���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���O�L�P�S�L�H�]�D���R���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R����

·  �$�Q�W�H�V���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���H�V�W�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V�����D�V�H�J�X�U�D�U�V�H���G�H���T�X�H���H�V���L�P�S�R�V�L�E�O�H���S�R�Q�H�U�O�D�V���H�Q��

�P�D�U�F�K�D���S�R�U���G�H�V�F�X�L�G�R����

USAR MAQUINAS Y 
HERRAMIENTAS 

HOMOLOGADAS Y CADA 
UNA PARA SU FIN 
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·  �1�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �F�R�Q�� �G�H�I�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�H�Q�� �D�� �O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �6�H�³�D�O�D�U�� �H�V�W�R�V��

�G�H�I�H�F�W�R�V���D�O���M�H�I�H���G�L�U�H�F�W�R����

·  �/�D�V���U�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�H�U�£�Q���H�I�H�F�W�X�D�G�D�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���\���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D��

�H�O�O�R����

·  �(�Q���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�V�W�U�L�E�D�G�R���G�H���F�D�U�J�D�V�����Y�L�J�L�O�D�U���H�O���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V���F�X�H�U�G�D�V����

�F�D�G�H�Q�D�V�����H�V�O�L�Q�J�D�V�����J�D�Q�F�K�R�V�����H�W�F����

·  �$�L�V�O�D�U���O�D�V���F�X�H�U�G�D�V�����F�D�G�H�Q�D�V���\���H�V�O�L�Q�J�D�V�����G�H���O�D�V���D�U�L�V�W�D�V���Y�L�Y�D�V����

·  �$�P�D�U�U�D�U�� �O�D�V�� �F�D�U�J�D�V�� �O�D�U�J�D�V�� ���S�O�D�Q�F�K�D�V���� �D�U�P�D�G�X�U�D�V���� �H�W�F������ �'�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H��

�V�H�S�D�U�H�Q���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����(�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����J�X�L�D�U�O�D�V���F�R�Q���D�\�X�G�D���G�H���F�X�H�U�G�D�V����

·  �(�V�W�£�� �W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�K�L�E�L�G�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���� �J�U�¼�D�V��

�\���G�H�P�£�V���D�S�D�U�D�W�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���¼�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���F�D�U�J�D�V����

·  �1�R���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�U���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���G�H���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�J�D�V����

·  �$�S�L�O�D�U���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H����

·  �1�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �H�Q�� �H�O�� �U�D�G�L�R�� �G�H�� �D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q�� �\�� �G�H��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�L�H�U�U�D�V�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���O�R�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���S�R�U������������

�  �&�K�R�T�X�H�V���\���J�R�O�S�H�V��������������������������������������������������������������������������

�  �&�D�¯�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����������������������������

·  �9�L�J�L�O�D�U���H�O���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���S�R�U�W�£�W�L�O�H�V����

·  �+�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �R�� �H�Q�F�K�X�I�H�V���� �V�µ�O�R�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �U�H�S�D�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�� �H�Q�� �O�D��

�P�D�W�H�U�L�D����

·  �(�P�S�D�O�P�D�U�O�D�V���F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�R�V���F�R�I�U�H�V���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q����

·  �'�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �X�Q�� �J�R�O�S�H���� �Q�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�� �S�R�U�W�£�W�L�O�� �D�Q�W�H�V�� �G�H��

�T�X�H���K�D�\�D���V�L�G�R���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�D����

·  �1�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�� �S�R�U�W�£�W�L�O�H�V���H�Q�� �H�O�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H��

�O�O�X�Y�L�D����
 

����	����	��	��������	
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�5�L�H�V�J�R�V��

��

·  �5�R�W�X�U�D���G�H�O���F�D�E�O�H���R���J�D�Q�F�K�R����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���O�D���F�D�U�J�D����

·  �(�O�H�F�W�U�R�F�X�F�L�µ�Q���S�R�U���G�H�I�H�F�W�R���G�H���O�D���S�X�H�V�W�D���D��

�W�L�H�U�U�D����

·  �&�D�¯�G�D�V�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �S�R�U��

�H�P�S�X�M�H���G�H���O�D���F�D�U�J�D����

·  �&�D�¯�G�D�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���D�O�W�X�U�D�����G�H�V�G�H���O�D���J�U�¼�D����

·  �*�R�O�S�H�V���\���D�S�O�D�V�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���S�R�U���O�D���F�D�U�J�D����

·  �9�X�H�O�F�R�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �S�R�U�� �H�O�� �Y�L�H�Q�W�R���� �H�[�F�H�V�R�� �G�H�� �F�D�U�J�D���� �D�U�U�L�R�V�W�U�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����H�W�F�� 
 

�( �O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �T�X�H�� �P�D�Q�L�S�X�O�H�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �W�R�U�U�H�� �G�H�E�H�� �S�R�V�H�H�U�� �H�O�� �F�D�U�Q�«�� �G�H�� �J�U�X�L�V�W�D��

�G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R����

��

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��
 

�0�R�Q�W�D�M�H���G�H���O�D���J�U�¼�D�� 
 

·  �/�D�V�� �Y�¯�D�V�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �W�R�U�U�H�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �D�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �V�R�O�H�U�D�� �G�H��

�K�R�U�P�L�J�µ�Q���F�R�O�R�F�D�G�D���H�Q���W�H�U�U�H�Q�R���E�L�H�Q���F�R�P�S�D�F�W�D�G�R�����V�H�U�£�Q���S�O�D�Q�D�V���R���G�H�V�J�D�V�W�D�G�D�V��

�O�L�J�H�U�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���X�Q�D���P�D�\�R�U���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���D�S�R�\�R�����/�R�V���U�D�¯�O�H�V���H�V�W�D�U�£�Q��

¡NO PERMANECER NI 
PASAR POR ZONAS DE 
BATIDO DE CARGAS! 
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�X�Q�L�G�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �G�R�E�O�H�� �W�U�D�Y�L�H�V�D�� �\�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q�� �G�H�� �X�Q�� �W�R�S�H�� �H�O�£�V�W�L�F�R�� �\�� �X�Q�� �W�R�S�H��

�U�¯�J�L�G�R���V�R�O�G�D�G�R�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�G�R���H�O���F�D�U�U�L�O�������P���G�H�V�G�H���H�O���¼�O�W�L�P�R���W�R�S�H����

·  �'�H�M�D�U�� �X�Q�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �P�¯�Q�L�P�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� ���� �P�� �H�Q�� �S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O����

�H�Q�W�U�H�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �P�£�V�� �G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �R�� �G�H�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �\�� �O�R�V�� �F�D�E�O�H�V��

�H�O�«�F�W�U�L�F�R�V����

·  �$�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �W�D�Q�W�R�� �O�R�V�� �F�D�U�U�L�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �H�V�W�«�Q��

�S�U�R�Y�L�V�W�R�V���G�H���W�R�P�D���G�H���W�L�H�U�U�D����

·  �/�D�� �J�U�¼�D�� �W�H�Q�G�U�£�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�����S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H��

�Y�X�H�O�F�R�����L�Q�V�W�D�O�D�Q�G�R�����V�L���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�����W�L�U�D�Q�W�H�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V����

·  �5�H�F�K�D�]�D�U�� �O�R�V�� �F�D�E�O�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�Q�� �U�H�G�X�F�F�L�µ�Q�� �D�Q�R�U�P�D�O�� �G�H�O�� �G�L�£�P�H�W�U�R���� �T�X�H��

�W�H�Q�J�D�Q���D�O�D�P�E�U�H�V���U�R�W�R�V���R���Q�X�G�R�V����

·  �/�D�V���J�U�¼�D�V�� �W�R�U�U�H�V���H�V�W�D�U�£�Q���G�R�W�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�X�J�D�U���E�L�H�Q�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �G�H�� �X�Q�� �F�D�U�W�H�O�� �H�Q���H�O�� �T�X�H��

�V�H���I�L�M�H���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���O�D���F�D�U�J�D���P�£�[�L�P�D���D�G�P�L�V�L�E�O�H���H�Q���S�X�Q�W�D����

·  �'�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q�� �G�H�� �H�V�F�D�O�H�U�L�O�O�D�� �G�H�� �D�V�F�H�Q�V�L�µ�Q�� �D�� �O�D�� �F�R�U�R�Q�D���� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �F�R�Q�� �D�Q�L�O�O�R�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �H�Q�J�U�D�V�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �H�Q�� �S�X�Q�W�D���� �D�G�H�P�£�V�� �G�H���X�Q�� �F�D�E�O�H�� �I�L�D�G�R�U�� �S�D�U�D��

�D�Q�F�O�D�M�H���G�H���O�R�V���F�L�Q�W�X�U�R�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���W�R�G�D���O�D���S�O�X�P�D����
 

�6�X�M�H�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D���G�H���O�D���F�D�U�J�D�� 

��

·  �$�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �F�D�E�O�H�V���� �F�D�G�H�Q�D�V�� �R�� �F�X�H�U�G�D�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �H�V�W�£�Q�� �H�Q�� �E�X�H�Q��

�H�V�W�D�G�R���� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V�� �H�Q�� �U�H�S�R�V�R���\�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �W�R�G�D�� �V�X��

�O�R�Q�J�L�W�X�G�����S�U�H�V�W�D�Q�G�R���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���O�D�V���S�D�U�W�H�V���P�£�V���H�[�S�X�H�V�W�D�V�����/�R�V���F�D�E�O�H�V��

�G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�J�D�V�����V�H���V�X�V�W�L�W�X�L�U�£�Q���F�X�D�Q�G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���U�R�W�X�U�D���R���G�H�W�H�U�L�R�U�R��

�G�H�����������G�H���O�R�V���K�L�O�R�V���T�X�H���O�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q����

·  �5�H�F�K�D�]�D�U�� �O�R�V�� �F�D�E�O�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�Q�� �U�H�G�X�F�F�L�µ�Q��

�D�Q�R�U�P�D�O�� �G�H�O�� �G�L�£�P�H�W�U�R���� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q�� �D�O�D�P�E�U�H�V��

�U�R�W�R�V���R���Q�X�G�R�V����

·  �,�Q�W�H�U�S�R�Q�H�U�� �S�H�T�X�H�³�D�V�� �S�L�H�]�D�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D�� �R��

�F�D�U�W�µ�Q�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �U�R�F�H�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�J�D��

�G�H�W�H�U�L�R�U�H���O�D���H�V�O�L�Q�J�D����

·  �/�D�V�� �J�U�¼�D�V�� �W�R�U�U�H�� �W�H�Q�G�U�£�Q�� �J�D�Q�F�K�R�V�� �G�H�� �D�F�H�U�R��
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�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�����F�R�Q���S�H�V�W�L�O�O�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���U�µ�W�X�O�R���G�H���F�D�U�J�D���P�£�[�L�P�D���D�G�P�L�V�L�E�O�H�� 
 

�/�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� 
 

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���O�D���V�X�V�S�H�Q�V�L�µ�Q���R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���J�D�Q�F�K�R���G�H���O�D��

�J�U�¼�D���W�R�U�U�H�����

·  �/�D�� �J�U�¼�D�� �H�V�W�D�U�£�� �G�R�W�D�G�D���� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �E�L�H�Q�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �G�H�� �X�Q���F�D�U�W�H�O�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �I�L�M�H��

�F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���O�D���F�D�U�J�D���P�£�[�L�P�D���D�G�P�L�V�L�E�O�H���H�Q���S�X�Q�W�D����

��

��
��

·  �/�H�Y�D�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �F�D�U�J�D�V�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �E�D�O�D�Q�F�H�R�V�� �T�X�H�� �S�X�G�L�H�U�D�Q��

�G�H�V�F�R�O�R�F�D�U���O�D���F�D�U�J�D���R���L�P�S�U�L�P�L�U���G�H�P�D�V�L�D�G�D���W�H�Q�V�L�µ�Q���D���O�R�V���F�D�E�O�H�V����

·  �8�W�L�O�L�]�D�U�� �J�D�Q�F�K�R�V�� �F�R�Q�� �S�H�V�W�L�O�O�R�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �5�H�F�K�D�]�D�U�� �O�R�V�� �J�D�Q�F�K�R�V��

�D�E�L�H�U�W�R�V���R���G�R�E�O�D�G�R�V����

·  �'�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���O�D���F�D�U�J�D�����Q�R��

�L�Q�Y�D�G�L�U���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �(�Q�J�D�Q�F�K�D�U�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �S�R�U�� ���� �S�X�Q�W�R�V�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �W�D�E�O�R�Q�H�V�� �R��

�S�O�D�Q�F�K�D�V�����\���H�Q�������V�L���O�D���F�D�U�J�D���H�V���F�¼�E�L�F�D����

·  �4�X�H�G�D�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �O�D�� �D�Q�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �G�H�� �T�X�H��

�G�L�V�S�R�Q�J�D���O�D���J�U�¼�D����

·  �4�X�H�G�D���S�U�R�K�L�E�L�G�R���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D���J�U�¼�D���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D���G�L�V�W�L�Q�W�D���D���O�D���D�X�W�R�U�L�]�D�G�D���S�R�U��

�H�O���(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���2�E�U�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�D�U�W�H���S�R�U���H�V�F�U�L�W�R����

·  �1�X�Q�F�D���V�H���S�R�G�U�£���D�F�H�U�F�D�U���X�Q�D���F�D�U�J�D���D�O���G�H�V�W�L�Q�R���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���E�D�O�D�Q�F�H�R����

·  �1�R���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�£���O�D���J�U�¼�D���S�D�U�D���D�U�U�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���Q�L�Q�J�¼�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���I�L�M�R����

·  �8�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �G�R�E�O�H�� �H�V�O�L�Q�J�D�� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �T�X�H�� �Q�R�� �T�X�H�G�D�Q�� �K�R�O�J�X�U�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O��

�O�D�]�R���\���O�D���F�D�U�J�D����
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·  �&�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�� �S�D�U�D�G�D�� ���I�L�Q�� �G�H�� �M�R�U�Q�D�G�D���� �S�D�U�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�R�V�����H�W�F�������V�H���H�O�H�Y�D�U�£���H�O���J�D�Q�F�K�R���O�R���P�£�V���S�R�V�L�E�O�H�����V�H���D�F�H�U�F�D�U�£���H�O���F�D�U�U�R���S�R�U�W�R�U��

�D�� �O�D�� �W�R�U�U�H�� �\�� �V�H�� �G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�U�£�� �O�D�� �H�Q�H�U�J�¯�D�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R���� �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H��

�H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���H�O���G�H�M�D�U���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�R�V���G�H�O���J�D�Q�F�K�R���F�X�D�Q�G�R���O�D���J�U�¼�D���H�V�W�«��

�I�X�H�U�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R����

·  �(�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�R�U�P�H�Q�W�D�� �V�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�U�£�Q�� �G�H��

�L�Q�P�H�G�L�D�W�R�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �W�R�U�U�H����

�G�H�M�£�Q�G�R�V�H�� �H�V�W�D�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �K�D�V�W�D�� �S�D�V�D�G�R�� �H�O��

�U�L�H�V�J�R���G�H���D�J�U�H�V�L�µ�Q���H�O�«�F�W�U�L�F�D���\���V�H���W�H�Q�G�U�£���H�Q���F�X�H�Q�W�D����

- �*�D�Q�F�K�R���L�]�D�G�R���O�L�E�U�H���G�H���F�D�U�J�D���M�X�Q�W�R���D���O�D���W�R�U�U�H����

- �3�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���H�V�W�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V���D�S�U�L�H�W�R�V���G�H���L�Q�P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V����

- �3�O�X�P�D�� �H�Q�� �Y�H�O�H�W�D���� �6�L�� �H�[�L�V�W�L�H�V�H�Q�� �O�L�P�L�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �J�L�U�R���V�H�� �G�H�M�D�U�£�Q�� �I�X�H�U�D��

�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�� 

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �(�O���J�U�X�L�V�W�D���\���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�X�[�L�O�L�D�U���O�O�H�Y�D�U�£�Q���F�D�V�F�R���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R���D�O���P�D�Q�H�M�D�U���F�D�E�O�H�V���X���R�W�U�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���U�X�J�R�V�R�V���R���F�R�U�W�D�Q�W�H�V��

·  �$�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���O�D�E�R�U�H�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�����D�Q�F�O�D�G�R���D���S�X�Q�W�R�V��

�V�µ�O�L�G�R�V���R���D�O���F�D�E�O�H���G�H���Y�L�V�L�W�D���G�H���O�D���S�O�X�P�D����

·  �/�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�V�W�D�U�£���G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�G�D���V�L���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�F�W�X�D�U���H�Q���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V��

�H�O�«�F�W�U�L�F�R�V���G�H���O�D���J�U�¼�D����

·  �%�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�� 

�

	�������(	 �

��

�5�L�H�V�J�R�V��
 

·  �9�X�H�O�F�R���G�H�O���F�D�P�L�µ�Q���J�U�¼�D����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V������

·  �&�D�¯�G�D�V���D���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O����
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·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V����

·  �*�R�O�S�H�V���S�R�U���O�D���F�D�U�J�D����

·  �&�D�¯�G�D�V���D�O���V�X�E�L�U���R���E�D�M�D�U���G�H���O�D���F�D�E�L�Q�D����
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V����

�3�D�U�D���H�O���P�R�Q�W�D�M�H���\���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D�V���J�U�¼�D�V���P�µ�Y�L�O�H�V���D�X�W�R�S�U�R�S�X�O�V�D�G�D�V���V�H���H�[�L�J�L�U�£���O�D��

�S�R�V�H�V�L�µ�Q���G�H�O���F�D�U�Q�«���G�H���R�S�H�U�D�G�R�U���G�H���J�U�¼�D���P�µ�Y�L�O���D�X�W�R�S�U�R�S�X�O�V�D�G�D������

·  �(�O�� �F�D�P�L�µ�Q�� �J�U�¼�D�� �W�H�Q�G�U�£�� �D�O�� �G�¯�D�� �H�O�� �O�L�E�U�R�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���� �H�Q��

�S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�R�U���I�D�O�O�R���P�H�F�£�Q�L�F�R����

·  �(�O�� �J�D�Q�F�K�R�� ���R�� �H�O�� �G�R�E�O�H�� �J�D�Q�F�K�R������ �G�H�O�� �F�D�P�L�µ�Q�� �J�U�¼�D�� �H�V�W�D�U�£��

�G�R�W�D�G�R�� �G�H�� �S�H�V�W�L�O�O�R�� ���R�� �S�H�V�W�L�O�O�R�V������ �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H��

�G�H�V�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�U�J�D����

·  �6�H���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���H�O���F�R�U�U�H�F�W�R���D�S�R�\�R���G�H���O�R�V���J�D�W�R�V���H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V���D�Q�W�H�V���G�H���H�Q�W�U�D�U��

�H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���O�D���J�U�¼�D���D�X�W�R�S�U�R�S�X�O�V�D�G�D����

·  �6�H�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�� �H�Q�� �R�E�U�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�G�D�� �G�H�� �W�D�E�O�R�Q�H�V�� �G�H������ �F�P�� �G�H�� �H�V�S�H�V�R�U�� ���R��

�S�O�D�F�D�V���G�H���S�D�O�D�V�W�U�R�������S�D�U�D���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�D���F�R�P�R���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���G�H���U�H�S�D�U�W�R���G�H���F�D�U�J�D�V��

�G�H�� �O�R�V�� �J�D�W�R�V�� �H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �W�H�Q�H�U�� �T�X�H�� �D�S�R�\�D�U�� �V�R�E�U�H�� �W�H�U�U�H�Q�R�V��

�E�O�D�Q�G�R�V����

·  �/�D�V�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�V�� �G�H�� �F�D�U�J�D�� ���R�� �G�H�� �G�H�V�F�D�U�J�D������ �H�V�W�D�U�£�Q�� �V�L�H�P�S�U�H�� �J�X�L�D�G�D�V�� �S�R�U�� �X�Q��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�����H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�R�U���P�D�Q�L�R�E�U�D�V���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�D�V���� 

- �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �P�£�[�L�P�D�� �D�G�P�L�W�L�G�D��

�S�R�U�� �H�O�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �J�U�¼�D�� �D�X�W�R�S�U�R�S�X�O�V�D�G�D���� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D��

�O�R�Q�J�L�W�X�G���H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H�O���E�U�D�]�R����

- �(�O���J�U�X�L�V�W�D���W�H�Q�G�U�£���O�D���F�D�U�J�D���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D���V�L�H�P�S�U�H���D���O�D���Y�L�V�W�D�����6�L���H�V�W�R���Q�R��

�I�X�H�U�H���S�R�V�L�E�O�H�����O�D�V���P�D�Q�L�R�E�U�D�V���H�V�W�D�U�£�Q���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���G�L�U�L�J�L�G�D�V���S�R�U���X�Q��

�V�H�³�D�O�L�V�W�D����

- �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���J�U�¼�D���D�X�W�R�S�U�R�S�X�O�V�D�G�D���S�D�U�D���D�U�U�D�V�W�U�D�U���O�D�V���F�D�U�J�D�V����

�S�R�U���V�H�U���X�Q�D���P�D�Q�L�R�E�U�D���L�Q�V�H�J�X�U�D����

- �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �R�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �U�D�G�L�R�� �G�H��

�D�F�F�L�µ�Q���G�H���F�D�U�J�D�V���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V�����H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� 
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�1�R�U�P�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���G�H���F�D�P�L�µ�Q���J�U�¼�D�� 
 

·  �0�D�Q�W�H�Q�J�D�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �D�O�H�M�D�G�D�� �G�H�� �W�H�U�U�H�Q�R�V�� �L�Q�V�H�J�X�U�R�V�����S�U�R�S�H�Q�V�R�V�� �D��

�K�X�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�����3�X�H�G�H���Y�R�O�F�D�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���\���V�X�I�U�L�U���O�H�V�L�R�Q�H�V����

·  �(�Y�L�W�H�� �S�D�V�D�U�� �H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H�� �O�D�� �J�U�¼�D���� �F�R�Q�� �F�D�U�J�D�� �R�� �V�L�Q��

�H�O�O�D���V�R�E�U�H���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�X�H�G�H���S�U�R�G�X�F�L�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �1�R�� �G�«�� �P�D�U�F�K�D�� �D�W�U�£�V�� �V�L�Q�� �D�\�X�G�D�� �G�H�� �X�Q�� �V�H�³�D�O�L�V�W�D����

�7�U�D�V���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���S�X�H�G�H���K�D�E�H�U���R�S�H�U�D�U�L�R�V���\���R�E�M�H�W�R�V��

�T�X�H���X�V�W�H�G���G�H�V�F�R�Q�R�F�H���D�O���L�Q�L�F�L�D�U���O�D���P�D�Q�L�R�E�U�D����

·  �6�X�E�D�� �\�� �E�D�M�H�� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D�� �\�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �S�R�U�� �O�R�V��

�O�X�J�D�U�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���S�D�U�D���H�O�O�R������

·  �1�R�� �V�D�O�W�H�� �Q�X�Q�F�D�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �V�X�H�O�R�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�L�� �Q�R�� �H�V�� �S�R�U�� �X�Q��

�L�Q�P�L�Q�H�Q�W�H���U�L�H�V�J�R���S�D�U�D���V�X���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���I�¯�V�L�F�D����

·  �6�L���H�Q�W�U�D���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���X�Q�D���O�¯�Q�H�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D�����S�L�G�D��

�D�X�[�L�O�L�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �E�R�F�L�Q�D�� �\�� �H�V�S�H�U�H�� �U�H�F�L�E�L�U��

�L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���� �1�R�� �L�Q�W�H�Q�W�H�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�U�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D��

�D�X�Q�T�X�H���H�O���F�R�Q�W�D�F�W�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R���K�D�\�D���F�H�V�D�G�R�����S�R�G�U�¯�D��

�V�X�I�U�L�U���O�H�V�L�R�Q�H�V���� �6�R�E�U�H���W�R�G�R�����Q�R���S�H�U�P�L�W�D���T�X�H���Q�D�G�L�H��

�O�D�� �W�R�T�X�H���� �O�D�� �J�U�¼�D�� �D�X�W�R�S�U�R�S�X�O�V�D�G�D���� �S�X�H�G�H�� �H�V�W�D�U��

�F�D�U�J�D�G�D���G�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G����

·  �1�R���K�D�J�D���S�R�U���V�¯���P�L�V�P�R���P�D�Q�L�R�E�U�D�V���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���D�Q�J�R�V�W�R�V�����3�L�G�D���O�D���D�\�X�G�D���G�H���X�Q��

�V�H�³�D�O�L�V�W�D���\���H�Y�L�W�D�U�£���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�U�X�]�D�U�� �X�Q�� ���S�X�H�Q�W�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �R�E�U�D������ �F�H�U�F�L�µ�U�H�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �O�D��

�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���S�D�U�D���V�R�S�R�U�W�D�U���H�O���S�H�V�R���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �$�V�H�J�X�U�H�� �O�D�� �L�Q�P�R�Y�L�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H�� �O�D��

�J�U�¼�D�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �Q�L�Q�J�¼�Q��

�G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���� �3�µ�Q�J�D�O�R�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q��

�G�H�� �Y�L�D�M�H�� �\�� �H�Y�L�W�D�U�£�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �S�R�U��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�V�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�V����
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·  �1�R�� �S�H�U�P�L�W�D�� �T�X�H�� �Q�D�G�L�H�� �V�H�� �H�Q�F�D�U�D�P�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �F�D�U�J�D���� �Q�L�� �D�G�P�L�W�D�� �T�X�H�� �D�O�J�X�L�H�Q�� �V�H��

�F�X�H�O�J�X�H���G�H�O���J�D�Q�F�K�R�����(�V���P�X�\���S�H�O�L�J�U�R�V�R����

·  �/�L�P�S�L�H���V�X�V���]�D�S�D�W�R�V���G�H�O���E�D�U�U�R���R���G�H���O�D���J�U�D�Y�D���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D�Q���W�H�Q�H�U���D�Q�W�H�V���G�H���V�X�E�L�U���D��

�O�D���F�D�E�L�Q�D�����6�L���V�H���U�H�V�E�D�O�D�Q���O�R�V���S�H�G�D�O�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���X�Q�D���P�D�Q�L�R�E�U�D���R���P�D�U�F�K�D�����S�X�H�G�H��

�S�U�R�Y�R�F�D�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �1�R���U�H�D�O�L�F�H���Q�X�Q�F�D���D�U�U�D�V�W�U�H�V���G�H���F�D�U�J�D���R���W�L�U�R�Q�H�V���V�H�V�J�D�G�R�V�����/�D���J�U�¼�D���S�X�H�G�H���Y�R�O�F�D�U��

�\���� �H�Q�� �H�O�� �P�H�M�R�U�� �G�H�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V���� �O�D�V�� �S�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�X�H�G�H�Q��

�G�D�³�D�U���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���K�L�G�U�£�X�O�L�F�R�V���G�H�O���E�U�D�]�R����

·  �0�D�Q�W�H�Q�J�D�� �D�� �O�D�� �Y�L�V�W�D�� �O�D�� �F�D�U�J�D���� �6�L�� �G�H�E�H�� �P�L�U�D�U�� �K�D�F�L�D�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �S�D�U�H�� �O�D�V��

�P�D�Q�L�R�E�U�D�V����

·  �1�R�� �L�Q�W�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �P�£�[�L�P�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �L�]�D�G�D���� �/�R�V��

�V�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V���S�X�H�G�H�Q���G�D�³�D�U���O�D���J�U�¼�D���\���V�X�I�U�L�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �/�H�Y�D�Q�W�H���X�Q�D���V�R�O�D���F�D�U�J�D���F�D�G�D���Y�H�]���� �/�D���F�D�U�J�D���G�H���Y�D�U�L�R�V���R�E�M�H�W�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���S�X�H�G�H��

�U�H�V�X�O�W�D�U���S�U�R�E�O�H�P�£�W�L�F�D���\���G�L�I�¯�F�L�O���G�H���J�R�E�H�U�Q�D�U����

��

·  �$�V�H�J�¼�U�H�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �H�V�W�£�� �H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�D�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�H�Y�D�Q�W�D�U�� �F�D�U�J�D�V����

�3�R�Q�J�D�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �O�R�V�� �J�D�W�R�V�� �H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�[�W�H�Q�G�L�G�R�V���� �H�V�� �O�D��

�S�R�V�L�F�L�µ�Q���P�£�V���V�H�J�X�U�D����

·  �1�R���D�E�D�Q�G�R�Q�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���F�R�Q���X�Q�D���F�D�U�J�D���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�����Q�R���H�V���V�H�J�X�U�R����

·  �1�R�� �S�H�U�P�L�W�D�� �T�X�H�� �K�D�\�D�� �R�S�H�U�D�U�L�R�V�� �E�D�M�R�� �F�D�U�J�D�V�� �V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V���� �3�X�H�G�H�Q�� �V�X�I�U�L�U��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�]�D�U�� �X�Q�D�� �F�D�U�J�D���� �F�R�P�S�U�X�H�E�H�� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H��

�H�[�W�H�Q�V�L�µ�Q���P�£�[�L�P�D���G�H�O���E�U�D�]�R�����1�R���V�R�E�U�H�S�D�V�H���H�O���O�¯�P�L�W�H���P�D�U�F�D�G�R���H�Q���O�D���W�D�E�O�D������

·  �5�H�V�S�H�W�H�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�V�� �W�D�E�O�D�V���� �U�µ�W�X�O�R�V�� �\�� �V�H�³�D�O�H�V��

�D�G�K�H�U�L�G�D�V���D���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���\���K�D�J�D���T�X�H���O�D�V���U�H�V�S�H�W�H�Q��

�H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�R�Q�H�U�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D����

�F�R�P�S�U�X�H�E�H���W�R�G�R�V���O�R�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���I�U�H�Q�D�G�R����

·  �1�R���S�H�U�P�L�W�D���T�X�H���H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�F�F�H�G�D���D���O�D��

�F�D�E�L�Q�D�� �R�� �P�D�Q�H�M�H�� �O�R�V�� �P�D�Q�G�R�V���� �S�X�H�G�H�Q�� �S�U�R�Y�R�F�D�U��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����
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·  �1�R�� �F�R�Q�V�L�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �V�H�� �X�W�L�O�L�F�H�Q���� �D�S�D�U�H�M�R�V���� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�H�V���� �H�V�O�L�Q�J�D�V���� �R�� �H�V�W�U�L�E�R�V��

�G�H�I�H�F�W�X�R�V�R�V���R���G�D�³�D�G�R�V�����1�R���H�V���V�H�J�X�U�R����

·  �$�V�H�J�¼�U�H�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �J�D�Q�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�D�U�H�M�R�V���� �E�D�O�D�Q�F�L�Q�H�V���� �H�V�O�L�Q�J�D�V���R��

�H�V�W�U�L�E�R�V�� �S�R�V�H�D�Q�� �H�O�� �S�H�V�W�L�O�O�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �T�X�H�� �H�Y�L�W�H���H�O�� �G�H�V�H�Q�J�D�Q�F�K�H�� �I�R�U�W�X�L�W�R����

�(�Y�L�W�D�U�£���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �8�W�L�O�L�F�H���V�L�H�P�S�U�H���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���T�X�H���O�H���L�Q�G�L�T�X�H�Q���H�Q���O�D���R�E�U�D����

·  �(�Q���F�D�V�R���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���X�Q�D���O�¯�Q�H�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D�����Q�R���V�D�O�L�U���G�H���O�D���F�D�E�L�Q�D����

·  �8�V�D�U���O�D���S�O�X�P�D���O�R���P�£�V���F�R�U�W�D���S�R�V�L�E�O�H�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�X�D�Q�G�R���V�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H���O�D���F�D�E�L�Q�D������

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V�� 

��

��

��
 
 

�	�������� �
�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �&�D�¯�G�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �S�R�U�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�W�H��

�D�Q�F�O�D�M�H����

·  �&�D�¯�G�D�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �H�Q�� �O�D�V��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�X�E�L�G�D���R���E�D�M�D�G�D����

·  �&�D�¯�G�D�V�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �R�S�H�U�D�G�R�U���� �S�R�U�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q����

·  �'�H�V�F�D�U�J�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���S�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���G�L�U�H�F�W�R���R���L�Q�G�L�U�H�F�W�R����

·  �5�R�W�X�U�D���G�H�O���F�D�E�O�H���G�H���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q�� 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
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·  �(�O���D�Q�F�O�D�M�H���G�H�O���P�D�T�X�L�Q�L�O�O�R���D�O���I�R�U�M�D�G�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H�������E�U�L�G�D�V���S�D�V�D�Q�W�H�V���S�R�U��

�F�D�G�D�� �D�S�R�\�R���� �T�X�H�� �D�W�U�D�Y�H�V�D�U�£�Q�� �H�O�� �I�R�U�M�D�G�R�� �D�E�U�D�]�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �Y�L�J�X�H�W�D�V�� �R���Q�H�U�Y�L�R�V�� �G�H�O��

�P�L�V�P�R���� �7�D�P�E�L�«�Q�� �S�X�H�G�H�� �D�Q�F�O�D�U�V�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� ���� �E�X�O�R�Q�H�V�� �S�D�V�D�Q�W�H�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D��

�D�S�R�\�R�����D�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�V���D���X�Q�D�V���S�O�D�F�D�V���G�H���D�F�H�U�R�����S�D�U�D���U�H�S�D�U�W�R���G�H���F�D�U�J�D�V���H�Q���O�D���F�D�U�D��

�L�Q�I�H�U�L�R�U���G�H�O���I�R�U�M�D�G�R����

·  �1�R���V�H���G�H�E�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�U���H�O���P�D�T�X�L�Q�L�O�O�R���S�R�U���F�R�Q�W�U�D�S�H�V�R����

·  �6�H�U�£���Y�L�V�L�E�O�H���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�����X�Q���F�D�U�W�H�O���T�X�H���L�Q�G�L�T�X�H���H�O���S�H�V�R���P�£�[�L�P�R���D���H�O�H�Y�D�U����

·  �/�D���W�R�P�D���G�H���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H���P�D�Q�J�X�H�U�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D���D�Q�W�L���K�X�P�H�G�D�G��

�G�R�W�D�G�D�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �H�[�S�U�H�V�R�� �S�D�U�D�� �W�R�P�D�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D���� �(�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£��

�E�D�M�R���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���G�L�V�\�X�Q�W�R�U�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H�O���F�X�D�G�U�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R���J�H�Q�H�U�D�O����

·  �/�R�V���V�R�S�R�U�W�H�V���G�H�O���P�D�T�X�L�Q�L�O�O�R���H�V�W�D�U�£�Q���G�R�W�D�G�R�V���G�H���E�D�U�U�D�V���O�D�W�H�U�D�O�H�V���G�H���D�\�X�G�D���D���O�D��

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���P�D�Q�L�R�E�U�D�V����

·  �(�O�� �F�D�E�O�H�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �F�X�D�G�U�R�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R���� �H�V�W�D�U�£�� �H�Q�� �S�H�U�I�H�F�W�R��

�H�V�W�D�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q����

·  �/�R�V���P�D�T�X�L�Q�L�O�O�R�V���D���L�Q�V�W�D�O�D�U���H�V�W�D�U�£�Q���G�R�W�D�G�R�V���G�H����

�  �'�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �O�L�P�L�W�D�G�R�U�� �G�H�O�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �H�Q���P�D�U�F�K�D��

�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H����

�  �*�D�Q�F�K�R���F�R�Q���S�H�V�W�L�O�O�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

�  �&�D�U�F�D�V�D���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D���G�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���F�R�Q���F�L�H�U�U�H���H�I�H�F�W�L�Y�R����

·  �/�R�V���O�D�]�R�V���G�H���F�D�E�O�H�V���G�H���L�]�D�G�R���V�H���I�R�U�P�D�U�£�Q���F�R�Q�������E�U�L�G�D�V���\���J�X�D�U�G�D�F�D�E�R�V����

·  �5�µ�W�X�O�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���G�H���O�D���F�D�U�J�D���P�£�[�L�P�D���D�X�W�R�U�L�]�D�G�D���S�D�U�D���L�]�D�U����

·  �1�R���V�H���G�H�E�H���D�Q�F�O�D�U���H�O���F�D�E�O�H���I�L�D�G�R�U���G�H���O�R�V���F�L�Q�W�X�U�R�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�O���P�D�T�X�L�Q�L�O�O�R����

·  �6�H���F�R�O�R�F�D�U�£���X�Q�D���D�U�J�R�O�O�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H���D�Q�F�O�D�U���H�O���F�D�E�O�H���I�L�D�G�R�U���G�H�O���D�U�Q�«�V��

�G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �6�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���T�X�H���F�X�P�S�O�L�U�£���O�D�V���P�L�V�P�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�Q���H�O���U�H�V�W�R��

�G�H���K�X�H�F�R�V����

·  �(�O�� �P�R�W�R�U�� �\�� �O�R�V�� �µ�U�J�D�Q�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���� �/�D��

�F�D�U�J�D�� �H�V�W�D�U�£�� �F�R�O�R�F�D�G�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �V�L�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D���G�D�U�� �O�X�J�D�U�� �D��

�E�D�V�F�X�O�D�P�L�H�Q�W�R�V����
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·  �$�Q�W�H�V���G�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���� �V�H���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���O�R�V���D�F�F�H�V�R�U�L�R�V���G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �H�O�� �F�D�E�O�H�� �G�H�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�µ�Q�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V���� �\�� �O�D�V�� �H�V�O�L�Q�J�D�V�� �D��

�X�W�L�O�L�]�D�U����

·  �(�V�W�D�U�£���S�U�R�K�L�E�L�G�R���F�L�U�F�X�O�D�U���R���V�L�W�X�D�U�V�H���E�D�M�R���O�D���F�D�U�J�D���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D����

·  �/�R�V���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���V�L�P�X�O�W�£�Q�H�R�V���G�H���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q���\���G�H�V�F�H�Q�V�R�����H�V�W�D�U�£�Q���S�U�R�K�L�E�L�G�R�V����

·  �(�V�W�D�U�£�� �S�U�R�K�L�E�L�G�R���� �D�U�U�D�V�W�U�D�U�� �F�D�U�J�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �V�X�H�O�R���� �K�D�F�H�U�� �W�U�D�F�F�L�µ�Q�� �R�E�O�L�F�X�D�� �G�H�� �O�D�V��

�P�L�V�P�D�V���� �G�H�M�D�U�� �F�D�U�J�D�V���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �S�D�U�D�� �G�D�U���R�� �L�Q�W�H�Q�W�D�U�� �H�O�H�Y�D�U��

�F�D�U�J�D�V���V�X�M�H�W�D�V���D�O���V�X�H�O�R���R���D���D�O�J�¼�Q���R�W�U�R���S�X�Q�W�R����

·  �&�X�D�O�T�X�L�H�U���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���K�D�U�£���F�R�Q���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���S�D�U�D�G�D����

·  �$�O���W�«�U�P�L�Q�R���G�H���O�D���M�R�U�Q�D�G�D�����V�H���S�R�Q�G�U�£�Q���O�R�V���P�D�Q�G�R�V���D���F�H�U�R�����Q�R���V�H���G�H�M�D�U�£�Q���F�D�U�J�D�V��

�V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V���\���V�H���G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�U�£���O�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�O�«�F�W�U�L�F�D���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R����

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �%�R�W�D�V���G�H���D�J�X�D����

·  �*�D�I�D�V���D�Q�W�L���S�R�O�Y�R�����V�L���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �$�U�Q�«�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �D�Q�F�O�D�G�R�� �D�� �X�Q�� �S�X�Q�W�R�� �V�µ�O�L�G�R���� �S�H�U�R�� �H�Q��

�Q�L�Q�J�¼�Q���F�D�V�R���D���O�D���S�U�R�S�L�D���P�£�T�X�L�Q�D�� 

��

��

����	
	��	
 �
��

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �7�U�R�S�L�H�]�R�V�� �G�H�� �O�D�� �M�D�X�O�D�� �F�R�Q�� �R�E�V�W�£�F�X�O�R�V�� �T�X�H�� �V�R�E�U�H�V�D�O�J�D�Q�� �H�Q��

�D�O�J�X�Q�D���S�O�D�Q�W�D����

·  �5�R�W�X�U�D���G�H�O���F�D�E�O�H���G�H���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q����

·  �&�D�¯�G�D�V���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

·  �(�O�H�F�W�U�R�F�X�F�L�µ�Q����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���H�[�W�U�H�P�L�G�D�G�H�V���D���S�H�U�V�R�Q�D�V�� 
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�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��
 

·  �6�H�U�£�Q���L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����H�[�L�J�L�«�Q�G�R�V�H���D�Q�W�H�V���G�H���V�X���P�R�Q�W�D�M�H��

�H�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���O�D���¼�O�W�L�P�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q���H�I�H�F�W�X�D�G�D����

·  �6�H���S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q���F�R�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���H�P�E�D�U�F�R���\���G�H�V�H�P�E�D�U�F�R����

·  �/�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���S�H�U�L�P�H�W�U�D�O���G�H�O���K�X�H�F�R���V�H�U�£���F�D�S�D�]�� �G�H���U�H�V�L�V�W�L�U���X�Q���H�V�I�X�H�U�]�R���G�H����������

�.�J���P�O����

·  �6�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�£�� �X�Q�D�� �Y�L�V�H�U�D�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�� �D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �W�D�E�O�R�Q�H�V�� �G�H�� ���� �F�P�� �F�R�O�R�F�D�G�R�V��

�V�R�E�U�H�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �D�Q�J�X�O�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�O�� �P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���� �S�D�U�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q��

�F�R�Q�W�U�D���L�P�S�D�F�W�R���S�R�U���F�D�¯�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����G�H���W�D�O���I�R�U�P�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���D�O���R�S�H�U�D�G�R�U��

�V�H�J�X�L�U���H�O���U�H�F�R�U�U�L�G�R���G�H�O���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�O���W�L�H�P�S�R����

·  �6�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V�� �G�H�� �F�D�E�O�H�D�G�R���� �I�U�H�Q�R�V�� �\�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���D���I�L�Q���G�H���G�H�W�H�F�W�D�U���S�R�V�L�E�O�H�V���D�Q�R�P�D�O�¯�D�V����

·  �'�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�F�R�Q�H�[�L�µ�Q���D�X�W�R�P�£�W�L�F�D���H�Q���F�D�V�R���G�H���R�E�V�W�£�F�X�O�R�V��

�H�Q���O�D���O�¯�Q�H�D���G�H���G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����D�V�¯���F�R�P�R���G�H���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H��

�G�H�V�F�R�Q�H�[�L�µ�Q���F�R�Q���V�R�O�R���D�E�U�L�U���O�D���S�X�H�U�W�D����

·  �/�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �H�V�W�D�U�£�� �G�R�W�D�G�D�� �G�H�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �W�L�S�R�� �S�D�U�D�F�D�¯�G�D�V��

�T�X�H���D�F�W�X�D�U�£���V�R�E�U�H���O�D�V���J�X�¯�D�V���H�Q���F�D�V�R���G�H���U�R�W�X�U�D���G�H���O�R�V���F�D�E�O�H�V���G�H���W�L�U�R����

·  �(�O���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���G�L�V�S�R�Q�G�U�£���G�H���X�Q���F�D�U�W�H�O���Y�L�V�L�E�O�H���G�H���O�D���F�D�U�J�D���P�£�[�L�P�D���D�X�W�R�U�L�]�D�G�D����

·  �6�L�� �K�D�\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �V�R�E�U�H�V�D�O�L�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�O�D�Q�W�D�V���� �Q�R�� �V�H�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�£�� �H�O��

�P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���K�D�V�W�D���T�X�H���Q�R���V�H���K�D�\�D���G�H�M�D�G�R���O�L�E�U�H���H�O���U�H�F�R�U�U�L�G�R����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�R�Q�H�U�� �H�O�� �P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �Q�R�U�P�D�O���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q�� �O�D�V��

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �S�U�X�H�E�D�V�� �G�H�� �U�H�F�H�S�F�L�µ�Q�� ���I�U�H�Q�R�V���� �H�Q�F�O�D�Y�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�V����

�S�D�U�D�F�D�¯�G�D�V�����H�W�F������

·  �4�X�H�G�D���S�U�R�K�L�E�L�G�R���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V����

·  �(�O���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�V�S�O�D�]�D�G�R���H�Q���H�O���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V���Q�R���V�X�S�H�U�D�U�£���H�Q���S�O�D�Q�W�D���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H��

�P�£�[�L�P�D���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���O�L�E�U�H���G�H���H�V�W�H����

·  �(�Q���F�D�G�D���S�X�H�U�W�D���G�H���D�F�F�H�V�R���V�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q���G�H���F�D�U�W�H�O�H�V����

- �3�U�R�K�L�E�L�G�R���V�X�E�L�U���R���E�D�M�D�U���S�H�U�V�R�Q�D�V����
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- �1�R���S�X�H�Q�W�H�D�U���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

- �3�H�O�L�J�U�R�����1�R���V�H���D�V�R�P�H���S�R�U���H�O���K�X�H�F�R���G�H�O���P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V����

- �&�D�U�J�D���P�£�[�L�P�D���H�Q���.�J����
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V��
 

·  �/�R�V���K�X�H�F�R�V���G�H���S�O�D�Q�W�D���V�H�U�£�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���F�R�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���E�D�V�F�X�O�D�Q�W�H����

·  �3�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�£�� �H�O�� �H�Q�W�D�E�O�R�Q�D�G�R�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �S�X�H�U�W�D�� �G�H�O��

�P�R�Q�W�D�F�D�U�J�D�V�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D���H�O���R�S�H�U�D�G�R�U����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �6�H�� �K�D�E�L�O�L�W�D�U�£�� �X�Q�� �O�X�J�D�U�� �S�D�U�D�� �H�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U���� �S�U�R�W�H�J�L�G�R���F�R�Q�W�U�D�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

�
�

 
 
 
 
 
 
 
 

�����	����	��	�����������������������	
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�5�L�H�V�J�R�V����
 

·  �9�X�H�O�F�R���S�R�U���K�X�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R����

·  �*�R�O�S�H�V�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �R�� �F�R�V�D�V�� �H�Q�� �H�O��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���J�L�U�R�� 
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�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��
 

·  �(�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �O�L�P�S�L�D�U�£�� �H�O�� �E�D�U�U�R�� �D�G�K�H�U�L�G�R�� �D�O�� �F�D�O�]�D�G�R���� �S�D�U�D�� �Q�R��

�U�H�V�E�D�O�D�U���V�R�E�U�H���O�R�V���S�H�D�O�H�V�����Q�L���D�W�D�V�F�D�U���H�V�W�R�V����

·  �6�H�� �F�X�L�G�D�U�£�� �O�D�� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U�� �W�H�Q�J�D�� �X�Q�D�� �E�X�H�Q�D��

�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G����

·  �/�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�V�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �G�R�W�D�G�D�V�� �G�H�� �I�D�U�R�V�� �G�H��

�P�D�U�F�K�D�� �K�D�F�L�D�� �G�H�O�D�Q�W�H�� �\�� �U�H�W�U�R�F�H�V�R���� �V�H�U�Y�R�I�U�H�Q�R�V���� �I�U�H�Q�R�� �G�H�� �P�D�Q�R���� �E�R�F�L�Q�D��

�D�X�W�R�P�£�W�L�F�D�� �G�H�� �U�H�W�U�R�F�H�V�R���� �U�H�W�U�R�Y�L�V�R�U�H�V�� �H�Q�� �D�P�E�R�V�� �O�D�G�R�V���� �S�µ�U�W�L�F�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�D�Q�W�L�Y�X�H�O�F�R�����D�Q�W�L�L�P�S�D�F�W�R�V�����\���X�Q���H�[�W�L�Q�W�R�U����

·  �/�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��

�W�L�H�U�U�D�V���V�H�U�£�Q���L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H��

�F�R�Q�W�U�R�O�D�Q�G�R�� �H�O�� �E�X�H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O��

�P�R�W�R�U���� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �K�L�G�U�£�X�O�L�F�R�V���� �I�U�H�Q�R�V����

�G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���� �O�X�F�H�V���� �E�R�F�L�Q�D�� �G�H�� �U�H�W�U�R�F�H�V�R����

�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�R�Q�H�V�����F�D�G�H�Q�D�V���\���Q�H�X�P�£�W�L�F�R�V����

·  �7�R�G�R�V�� �O�R�V�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D��

�U�H�W�U�R�H�[�F�D�Y�D�G�R�U�D�����O�¯�Q�H�D���\���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���V�H�U�£�Q���O�R�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���S�D�U�D���R�E�W�H�Q�H�U���H�O���P�D�\�R�U��

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�D���\���S�D�U�D���T�X�H���V�H�D���O�R���P�£�V���V�H�J�X�U�R���S�R�V�L�E�O�H����

·  �(�V�W�D�U�£�� �D�O�� �G�¯�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H����

�D�F�U�H�G�L�W�£�Q�G�R�O�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �H�[�S�U�H�V�D�� �D�Q�W�H��

�H�O���(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���2�E�U�D����

·  �/�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �P�£�[�L�P�R�� �G�H�O��

�E�U�D�]�R�� �H�[�F�D�Y�D�G�R�U�� �H�V�W�D�U�£�� �G�H�O�L�P�L�W�D�G�D����

�S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� ���� �P�� �P�£�V�� �G�H�� �P�D�U�J�H�Q��

�S�R�V�L�E�O�H����

·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �R�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U��

�G�H�Q�W�U�R���G�H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���U�H�W�U�R�H�[�F�D�Y�D�G�R�U�D����

·  �(�Q�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�� �G�H�� �O�¯�Q�H�D�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�� �D�«�U�H�D�V�� �V�H�� �J�X�D�U�G�D�U�£�Q�� �O�D�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�L�V�S�R�Q�L�H�Q�G�R���E�D�O�L�]�D�V����
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·  �6�L���V�H���S�U�R�G�X�M�H�V�H���X�Q���F�R�Q�W�D�F�W�R���G�H���O�¯�Q�H�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���F�R�Q���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���F�R�Q���W�U�H�Q���G�H��

�U�R�G�D�G�X�U�D�� �G�H�� �Q�H�X�P�£�W�L�F�R�V���� �H�O�� �P�D�T�X�L�Q�L�V�W�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£�� �L�Q�P�µ�Y�L�O�� �H�Q�� �V�X�� �S�X�H�V�W�R�� �\��

�V�R�O�L�F�L�W�D�U�£���D�X�[�L�O�L�R���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D�V���E�R�F�L�Q�D�V�����$�Q�W�H�V���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���Q�L�Q�J�X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H��

�L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�U�£�� �H�O�� �W�U�H�Q�� �G�H�� �Q�H�X�P�£�W�L�F�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��

�S�X�H�Q�W�H�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R���� �V�L�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�D�O�W�D�U�£��

�I�X�H�U�D���V�L�Q���W�R�F�D�U�����D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R�����O�D���P�£�T�X�L�Q�D���\���H�O���W�H�U�U�H�Q�R����

·  �/�D�V���P�£�T�X�L�Q�D�V���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W�R���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���F�R�Q���O�¯�Q�H�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���V�H�U�£�Q���D�F�R�U�G�R�Q�D�G�D�V��

�D�� �X�Q�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� ���� �P���� �D�Y�L�V�D�Q�G�R�� �D�� �O�D�� �F�R�P�S�D�³�¯�D�� �S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �O�¯�Q�H�D�� �S�D�U�D��

�T�X�H�� �H�I�H�F�W�¼�H�� �O�R�V�� �F�R�U�W�H�V�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �\�� �S�X�H�V�W�D�� �D�� �W�L�H�U�U�D�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U��

�F�D�P�E�L�D�U�����V�L�Q���U�L�H�V�J�R�����O�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �D�E�D�Q�G�R�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D���� �H�O�� �P�D�T�X�L�Q�L�V�W�D�� �G�H�M�D�U�£�� �H�O�� �F�D�]�R���� �P�D�U�W�L�O�O�R���� �H�W�F������

�H�Q�� �U�H�S�R�V�R���� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�R���� �G�H�M�D�U�£�� �S�X�H�V�W�R�� �H�O�� �I�U�H�Q�R�� �G�H�� �P�D�Q�R�� �\��

�S�D�U�D�G�R�� �H�O�� �P�R�W�R�U�� �H�[�W�U�D�\�H�Q�G�R�� �O�D�� �O�O�D�Y�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�R���� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �S�R�U��

�I�D�O�O�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���K�L�G�U�£�X�O�L�F�R����

·  �/�D�V�� �S�D�V�D�U�H�O�D�V�� �R�� �S�H�O�G�D�³�R�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q�� �R�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R��

�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£�Q�� �O�L�P�S�L�R�V�� �G�H�� �J�U�D�Y�D�V���� �E�D�U�U�R�V�� �\�� �D�F�H�L�W�H���� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �G�H��

�F�D�¯�G�D����

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���H�O���L�]�D�G�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O����

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���I�X�H�U�D���G�H���O�D���F�D�E�L�Q�D�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���U�L�H�V�J�R�V���G�H��

�F�D�¯�G�D�V���R���G�H�����D�W�U�R�S�H�O�O�R�V����

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���F�X�F�K�D�U�D���G�H���O�D���U�H�W�U�R�H�[�F�D�Y�D�G�R�U�D���F�R�P�R���J�U�¼�D���S�D�U�D��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �R�� �F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �R�E�U�D���� �V�D�O�Y�R�� �T�X�H�� �H�V�W�«�� �G�R�W�D�G�R�� �G�H��

�P�H�G�L�R�V���S�D�U�D���H�O�O�R����

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H�Q���O�D�V���O�D�E�R�U�H�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���R���U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q���G�H���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���F�R�Q���H�O��

�P�R�W�R�U���H�Q���P�D�U�F�K�D����

·  �6�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���W�R�S�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���I�L�Q���G�H���U�H�F�R�U�U�L�G�R�����D�Q�W�H���O�D���F�R�U�R�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V��

�F�R�U�W�H�V���D���O�R�V���T�X�H���G�H�E�H���D�S�U�R�[�L�P�D�U�V�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���H�P�S�O�H�D�G�D���H�Q���H�O���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R��

�G�H���W�L�H�U�U�D�V�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�R�U���F�D�¯�G�D���G�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D����

·  �6�H�� �V�H�³�D�O�L�]�D�U�£�Q�� �O�R�V�� �F�D�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�X�H�U�G�D�V�� �\��

�E�D�Q�G�H�U�R�O�D�V���\���V�H�³�D�O�H�V���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�V���G�H���W�U�£�I�L�F�R����
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·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�� �U�H�S�O�D�Q�W�H�R�V�� �R�� �G�H�� �P�H�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V���G�R�Q�G�H��

�H�V�W�£�Q�� �R�S�H�U�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�V���� �$�Q�W�H�V�� �G�H��

�S�U�R�F�H�G�H�U�� �D�� �H�V�W�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �V�H�U�£�� �S�U�H�F�L�V�R�� �S�D�U�D�U�� �O�D�� �P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D�� �R�� �D�O�H�M�D�U�O�D�� �D�� �R�W�U�R�V��

�W�D�M�R�V����

·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �H�O�� �D�F�R�S�L�R�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�V�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�� ���� �P�� �G�H�O���E�R�U�G�H�� �G�H�� �O�D�� �H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q��

���F�R�P�R���Q�R�U�P�D���J�H�Q�H�U�D�O������

·  �6�H���G�H�O�L�P�L�W�D�U�£���O�D���F�X�Q�H�W�D���G�H���O�R�V���F�D�P�L�Q�R�V���T�X�H���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�D�Q���S�U�µ�[�L�P�R�V���D���O�R�V���F�R�U�W�H�V��

�G�H�� �O�D�� �H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q�� �D�� �X�Q�� �P�¯�Q�L�P�R�� �G�H�� ���������� �P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�W�D�� ���F�R�P�R��

�Q�R�U�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O������ �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H�� �O�D�� �P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D�� �S�R�U�� �V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�� �G�H�O��

�E�R�U�G�H���G�H���O�R�V���W�D�O�X�G�H�V�����R���F�R�U�W�H�V������

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���O�D���U�H�W�U�R�H�[�F�D�Y�D�G�R�U�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���F�R�Q���H�O���P�R�W�R�U��

�H�Q���P�D�U�F�K�D�� 
 
 
 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V����
 

·  �1�R���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���Q�D�G�L�H���H�Q���H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �6�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �$�O�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �O�D�� �U�D�P�S�D���� �H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�F�K�D�U�D�� �H�V�W�D�U�£�� �V�L�W�X�D�G�R���H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H��

�W�U�D�V�H�U�D���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�X�D�Q�G�R���V�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H���O�D���F�D�E�L�Q�D������

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V 

�

	����������� �

 
 

�5�L�H�V�J�R�V 

��
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·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R����

·  �9�X�H�O�F�R����

·  �3�R�O�Y�R����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���S�D�U�W�H�V���P�µ�Y�L�O�H�V����

·  �(�O�H�F�W�U�R�F�X�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�R�V���F�R�Q���O�¯�Q�H�D�V���D�«�U�H�D�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 

��

·  �$�Q�W�H�V���G�H���S�R�Q�H�U���H�O���Y�H�K�¯�F�X�O�R���H�Q���P�D�U�F�K�D���� �V�X���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���T�X�H���Q�R���K�D�\��

�Q�L�Q�J�¼�Q���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���S�U�µ�[�L�P�R���D���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���\���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���I�U�H�Q�R�V�����O�X�F�H�V���\��

�V�H�³�D�O�H�V���D�F�¼�V�W�L�F�D�V����

·  �(�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �U�H�V�S�H�W�D�U�£�� �O�D�� �V�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �\�� �O�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �V�H�³�D�O�L�V�W�D����

�F�L�U�F�X�O�D�Q�G�R���V�L�Q���U�H�E�D�V�D�U���H�O���O�¯�P�L�W�H���G�H���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���S�H�U�P�L�W�L�G�R����

·  �(�O���Y�H�K�¯�F�X�O�R���Q�R���G�H�E�H�U�£���F�L�U�F�X�O�D�U���F�R�Q���O�D���F�D�M�D���O�H�Y�D�Q�W�D�G�D����

·  �,�Q�V�W�D�O�D�U���J�£�O�L�E�R���H�Q���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���O�¯�Q�H�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���D�«�U�H�D�V���S�U�µ�[�L�P�D�V�����H�Q���]�R�Q�D�V���G�H��

�S�D�V�R����

·  �1�R�� �H�V�W�D�F�L�R�Q�D�U�� �H�O�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�� �H�Q�� �U�D�P�S�D���� �(�Q�� �F�D�V�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R���� �F�D�O�]�D�U�� �V�L�H�P�S�U�H����

�L�Q�F�O�X�V�R���F�R�Q���O�R�V���I�U�H�Q�R�V���D�F�W�L�Y�D�G�R�V����

·  �6�L�� �V�X�U�J�H�� �D�O�J�X�Q�D�� �D�Y�H�U�¯�D���� �Q�R�� �G�H�E�H�� �W�U�D�W�D�U�� �G�H�� �U�H�S�D�U�D�U�O�D���� �G�H�E�H�� �H�V�S�H�U�D�U�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R��

�P�H�F�£�Q�L�F�R����

·  �1�R���V�H���G�H�E�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U���S�H�U�V�R�Q�D�V���I�X�H�U�D���G�H���O�D���F�D�E�L�Q�D�� 

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V����
 

·  �1�R���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���Q�D�G�L�H���H�Q���H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �6�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �$�O�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �O�D�� �U�D�P�S�D���� �H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�F�K�D�U�D�� �H�V�W�D�U�£�� �V�L�W�X�D�G�R���H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H��

�W�U�D�V�H�U�D���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�X�D�Q�G�R���V�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H���O�D���F�D�E�L�Q�D������



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 70

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V�� 

·  �&�L�Q�W�X�U�µ�Q���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�R�� 

·  �3�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V�� 

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V���\���J�D�I�D�V���D�Q�W�L�S�R�O�Y�R�� 

��
�

������	����	��	������	�
�����  
�


	����������	�
����� �
 

�5�L�H�V�J�R�V�� 

��

·  �&�K�R�T�X�H�V���F�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���I�L�M�R�V���G�H���O�D���R�E�U�D����

·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R�� �\�� �D�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q��

�P�D�Q�L�R�E�U�D�V�� �\�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R����

·  �9�X�H�O�F�R�V�� �D�O�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �S�R�U�� �O�D�� �U�D�P�S�D�� �G�H��

�D�F�F�H�V�R�� 
 
 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 

��

·  �/�R�V�� �F�D�P�L�R�Q�H�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �D�O�� �G�¯�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O��

�I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����D�F�U�H�G�L�W�£�Q�G�R�O�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�[�S�U�H�V�D���D�Q�W�H���H�O���(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���R�E�U�D����

·  �6�H���U�H�V�S�H�W�D�U�£�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H�O���F�µ�G�L�J�R���G�H���F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q����

·  �(�O�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �S�R�U�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D�� �R�E�U�D���V�H�U�£�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D�� �D��

�W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D�V���]�R�Q�D�V���D�G�D�S�W�D�G�D�V���S�D�U�D���W�D�O���I�L�Q����

·  �'�X�U�D�Q�W�H���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�U�J�D���G�H�O���F�D�P�L�µ�Q�����H�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���I�X�H�U�D��

�G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D���� �\�� �D�O�H�M�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V���� �3�R�G�U�£��

�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���H�Q���O�R�V���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V���G�R�W�D�G�R�V���G�H���Y�L�V�H�U�D���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D����
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·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �F�D�U�J�D�� �\�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �Q�R�� �G�H�E�H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

�S�U�µ�[�L�P�D�V���D���O�D�V���P�£�T�X�L�Q�D�V�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���D�W�U�R�S�H�O�O�R���R���D�S�O�D�V�W�D�P�L�H�Q�W�R����

·  �(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���H�O�H�J�L�U���H�O���F�D�P�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���D���O�D���F�D�U�J�D���D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U���\���H�O���Q�¼�P�H�U�R��

�G�H�� �H�O�O�R�V���� �'�D�U�� �V�L�H�P�S�U�H�� �S�D�V�R�� �D�� �O�D�� �X�Q�L�G�D�G�� �F�D�U�J�D�G�D�� �\�� �H�I�H�F�W�X�D�U�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �O�D��

�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �D�G�H�F�X�D�G�D���� �S�D�U�D�� �S�D�O�D�V�� �G�H�� �U�X�H�G�D�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�V�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U��

�D�O���H�M�H���G�H���F�D�U�J�D�����S�D�U�D���S�D�O�D�V���G�H���U�X�H�G�D�V���G�H���F�K�D�V�L�V���U�¯�J�L�G�R���\���S�D�O�D�V���G�H���F�D�G�H�Q�D�V�����V�X��

�H�M�H���G�H�E�H���I�R�U�P�D�U�����������|���F�R�Q���H�O���I�U�H�Q�W�H���G�R�Q�G�H���W�U�D�E�D�M�D���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �+�D�\���T�X�H���S�U�H�V�W�D�U���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D�O���W�L�S�R���\���X�V�R���G�H���Q�H�X�P�£�W�L�F�R�V����

·  �(�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V���� �H�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �H�V�W�D�U�£�� �G�R�W�D�G�R�� �G�H�� �P�H�G�L�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�D�V�F�R���\���F�D�O�]�D�G�R���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H����

·  �/�D�V�� �S�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�D�P�L�R�Q�H�V�� �V�H�U�£�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� ���� �P�� �G�H�� �D�Q�F�K�R�� �\�� �Q�X�Q�F�D�� �F�R�Q��

�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D�O��������������

·  �$�O�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �H�Q�W�U�D�G�D�V�� �R�� �V�D�O�L�G�D�V�� �G�H�O�� �V�R�O�D�U���� �O�R�� �K�D�U�£�� �F�R�Q�� �S�U�H�F�D�X�F�L�µ�Q���� �D�X�[�L�O�L�D�G�R��

�S�R�U���O�D�V���V�H�³�D�O�H�V���G�H���X�Q���P�L�H�P�E�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D����

·  �6�L�� �S�R�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D���� �W�X�Y�L�H�U�D�� �T�X�H�� �S�D�U�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �U�D�P�S�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R���� �H�O��

�Y�H�K�¯�F�X�O�R���T�X�H�G�D�U�£���I�U�H�Q�D�G�R���\���F�D�O�]�D�G�R���F�R�Q���W�R�S�H�V����

·  �5�H�V�S�H�W�D�U�£���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R���O�D���V�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���R�E�U�D����

·  �/�D�V�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �U�H�F�L�Q�W�R�� �G�H�� �R�E�U�D���� �V�H�� �K�D�U�£�Q���� �V�L�Q�� �E�U�X�V�T�X�H�G�D�G�H�V����

�D�Q�X�Q�F�L�D�Q�G�R���F�R�Q���D�Q�W�H�O�D�F�L�µ�Q���O�D�V���P�L�V�P�D�V�����D�X�[�L�O�L�£�Q�G�R�V�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���R�E�U�D����

·  �/�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���G�H���F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q���H�V�W�D�U�£���H�Q���F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���F�D�U�J�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�D����

�O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R����

·  �$�O�� �H�I�H�F�W�X�D�U�� �U�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �E�D�V�F�X�O�D�Q�W�H�� �O�H�Y�D�Q�W�D�G�R���� �G�H�E�H�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�V�H��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �T�X�H�� �L�P�S�L�G�D�Q�� �V�X�� �G�H�V�E�O�R�F�D�M�H���� �S�X�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �P�D�G�H�U�D���� �S�H�U�I�L�O�H�V��

�F�D�O�]�D�G�R�V���� �F�D�G�H�Q�D�V�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���� �H�W�F���� �T�X�H�� �L�P�S�L�G�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H�� �O�D��

�P�L�V�P�D�����H�O���D�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�H�F�£�Q�L�F�R���R���G�H�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���H�V�W�D���O�D�E�R�U����

·  �$�O���E�D�V�F�X�O�D�U���H�Q���Y�H�U�W�H�G�H�U�R�V���� �G�H�E�H�Q���V�L�H�P�S�U�H���F�R�O�R�F�D�U�V�H���X�Q�R�V���W�R�S�H�V���R���F�X�³�D�V���T�X�H��

�O�L�P�L�W�H�Q�� �H�O�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�D�U�F�K�D�� �D�W�U�£�V���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U��

�D�S�O�L�F�D�G�R���H�O���I�U�H�Q�R���G�H���H�V�W�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R����

·  �/�D���F�D�U�J�D���V�H���H�I�H�F�W�X�D�U�£���G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���O�D���F�D�U�J�D���T�X�H�G�H���X�Q�L�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���U�H�S�D�U�W�L�G�D���D��

�I�L�Q���G�H���H�Y�L�W�D�U���Y�X�H�O�F�R�V����
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·  �(�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �G�H�O�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�� �X�V�D�U�£�� �F�D�V�F�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���V�L�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �E�D�M�H�� �G�H�O��

�F�D�P�L�µ�Q����

·  �$�Q�W�H�V���G�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���O�D���G�H�V�F�D�U�J�D�����W�H�Q�G�U�£���H�F�K�D�G�R���H�O���I�U�H�Q�R���G�H���P�D�Q�R����

·  �1�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£�� �Q�D�G�L�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �F�D�P�L�µ�Q���� �H�Q�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U���O�D�V���P�D�Q�L�R�E�U�D�V����

·  �6�L�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �H�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D���]�D�Q�M�D�� �R�� �S�R�]�R�� �G�H��

�F�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���V�H���D�S�U�R�[�L�P�D�U�£���D���X�Q�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���P�£�[�L�P�D���G�H�������P�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���«�V�W�D����

�P�H�G�L�D�Q�W�H���W�R�S�H�V����

·  �/�D�� �F�D�M�D�� �V�H�U�£�� �E�D�M�D�G�D�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �H�I�H�F�W�X�D�G�D�� �O�D�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �\��

�D�Q�W�H�V���G�H���H�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���P�D�U�F�K�D����

·  �'�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �H�I�H�F�W�X�D�G�D�� �O�D�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �\�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �L�Q�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �P�D�U�F�K�D���� �H�V��

�L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �E�D�M�D�U�� �H�O�� �E�D�V�F�X�O�D�Q�W�H���� �(�V�W�R�� �H�Y�L�W�D�� �O�D�� �D�Y�H�U�¯�D�� �G�H�� �O�D�V�� �E�R�W�H�O�O�D�V�� �\�� �H�O��

�F�K�R�T�X�H�� �F�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �U�H�G�X�F�L�G�D���� �R�U�L�J�H�Q�� �G�H���J�U�D�Q�� �Q�¼�P�H�U�R�� �G�H��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����

·  �7�R�G�R�V���O�R�V���F�D�P�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�U�£�Q���G�R�W�D�G�R�V���G�H���O�X�]���\���E�R�F�L�Q�D���G�H���P�D�U�F�K�D���D�W�U�£�V�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V����
 

·  �1�R���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���Q�D�G�L�H���H�Q���H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �6�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �$�O�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �O�D�� �U�D�P�S�D���� �H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�F�K�D�U�D�� �H�V�W�D�U�£�� �V�L�W�X�D�G�R���H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H��

�W�U�D�V�H�U�D���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�X�D�Q�G�R���V�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H���O�D���F�D�E�L�Q�D������

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V�� 

·  �&�L�Q�W�X�U�µ�Q���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�R�� 

·  �3�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V�� 

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V���\���J�D�I�D�V���D�Q�W�L�S�R�O�Y�R�� 
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�


	���������������	 �
 

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R�V����

·  �&�K�R�T�X�H�V����

·  �9�X�H�O�F�R�V����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V����

·  �&�D�¯�G�D�V���G�H���R�E�M�H�W�R�V����

·  �*�R�O�S�H�V����

·  �4�X�H�P�D�G�X�U�D�V����

·  �'�H�U�P�D�W�L�W�L�V���S�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q����

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���F�R�Q���O�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �6�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �/�D�V�� �U�D�P�S�D�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H�O�� �F�D�P�L�µ�Q�� �K�R�U�P�L�J�R�Q�H�U�D�� �Q�R�� �V�X�S�H�U�D�U�£�Q�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D��

�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H����

·  �/�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �H�V�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�D�P�L�R�Q�H�V�� �K�R�U�P�L�J�R�Q�H�U�D�� �V�H�U�£�� �G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H��

�V�H�³�D�O�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �F�R�Q�R�F�H�G�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �G�H�O��

�K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �(�Q�F�D�U�J�D�G�R�� �G�H�� �R�E�U�D���� �$�� �V�X�� �Y�H�]�� �O�D�� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �G�H�O��

�F�D�P�L�µ�Q���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���H�Q���]�R�Q�D���K�D�E�L�O�L�W�D�G�D���S�D�U�D���W�D�O���I�L�Q�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���Q�R���L�Q�W�H�U�I�L�H�U�D��

�H�Q���Q�L�Q�J�X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���H�Q���O�D���R�E�U�D����

·  �(�O�� �Y�H�U�W�L�G�R�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �W�D�O�X�G�H�V�� �V�H�� �Y�H�U�£�� �O�L�P�L�W�D�G�R�� �D�� �X�Q�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �Q�R�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� �G�R�V��

�P�H�W�U�R�V���G�H�O���E�R�U�G�H���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H�O���W�D�O�X�G����

·  �'�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���S�H�U�I�H�F�W�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R����

·  �*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���O�L�P�S�L�H�]�D���G�H���O�X�Q�D�V���\���U�H�W�U�R�Y�L�V�R�U�H�V��

·  �'�H�E�H�U�£�Q���K�D�E�H�U���S�D�V�D�G�R���O�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q���D�Q�X�D�O���H�Q���O�R�V���W�D�O�O�H�U�H�V���S�D�U�D���H�O�O�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�V���S�R�U��

�H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����D�F�U�H�G�L�W�D�Q�G�R���G�L�F�K�R���K�H�F�K�R���D�Q�W�H���H�O���(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���2�E�U�D����
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·  �&�L�U�F�X�O�D�U�£���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���R�E�U�D���S�R�U���O�R�V���F�D�P�L�Q�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���\���D���O�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G��

�P�£�[�L�P�D���G�H���������.�P���K����

·  �/�D�V�� �V�X�E�L�G�D�V�� �\�� �E�D�M�D�G�D�V�� �� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D�� �V�H�� �K�D�U�£�Q�� �I�U�R�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �«�V�W�D���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R��

�O�R�V���S�H�O�G�D�³�R�V���\���D�V�L�G�H�U�R�V����

·  �(�O���Y�H�U�W�L�G�R���G�H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q���G�H�E�H�U�£���K�D�F�H�U�V�H���F�R�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���S�U�H�F�L�V�R���G�H���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V��

�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�� �V�L�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�U�� �V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�V�� �H�Q�� �H�O��

�H�Q�F�R�I�U�D�G�R�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 

��

·  �(�[�W�L�Q�W�R�U���H�Q���O�D���F�D�E�L�Q�D�����G�H���I�£�F�L�O���D�F�F�H�V�R����

·  �3�H�O�G�D�³�R�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V����

·  �$�V�L�G�H�U�R�V���S�D�U�D���D�F�F�H�V�R���D���O�D���F�D�E�L�Q�D����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 

��

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �&�D�O�]�D�G�R���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H����

·  �%�R�W�D�V���L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���3�9�&�� 

��

��

�������)
������*���
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�0�D�T�X�L�Q�D�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�D�U�D�� �G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�V��

�F�R�U�W�R�V�� 
 

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R�V����
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·  �9�X�H�O�F�R����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���S�R�U���S�D�U�W�H�V���P�µ�Y�L�O�H�V���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �$�P�E�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q�� �G�H�� �0�D�Q�X�D�O�� �G�H��

�,�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���\���G�H���0�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�����T�X�H���G�H�E�H�Q��

�F�R�Q�R�F�H�U���O�R�V���R�S�H�U�D�G�R�U�H�V����

·  �&�R�Q�� �H�O�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�� �F�D�U�J�D�G�R���� �O�D�V�� �U�D�P�S�D�V�� �V�H��

�E�D�M�D�U�£�Q�� �G�H�� �H�V�S�D�O�G�D�V�� �D�� �O�D�� �G�L�U�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�D�U�F�K�D�� �\�� �G�H�V�S�D�F�L�R���� �H�Y�L�W�D�Q�G�R��

�I�U�H�Q�D�]�R�V����

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���H�V�W�D�F�L�R�Q�H�Q���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V�����V�H���S�D�U�D�U�£���H�O���P�R�W�R�U�����V�H���D�F�F�L�R�Q�D�U�£���H�O���I�U�H�Q�R���G�H��

�P�D�Q�R���\���V�H���H�V�W�£�Q���H�Q���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����D�G�H�P�£�V�����V�H���F�D�O�]�D�U�£�Q���O�D�V���U�X�H�G�D�V����

·  �/�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���G�H���F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q���Q�X�Q�F�D���V�H�U�£���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������.�P���K����

·  �'�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q���G�H���V�H�³�D�O���D�F�¼�V�W�L�F�D���\���D�Y�L�V�D�G�R�U�����O�X�P�L�Q�R�V�R����

·  �1�R���V�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�£���D���Q�L�Q�J�¼�Q���S�D�V�D�M�H�U�R������

·  �(�Q�� �O�D�� �F�D�U�U�H�W�L�O�O�D�� �H�O�H�Y�D�G�R�U�D���� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �H�V�W�D�U�£��

�O�R�� �P�£�V�� �F�H�U�F�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �G�H�O�� �P�£�V�W�L�O���� �1�R�� �V�H��

�F�L�U�F�X�O�D�U�£�� �Q�X�Q�F�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �O�H�Y�D�Q�W�D�G�D���� �\��

�O�D���K�R�U�T�X�L�O�O�D���L�U�£���D���X�Q�R�V���������F�P���G�H�O���V�X�H�O�R������

·  �6�H�� �F�R�O�R�F�D�U�£�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �H�Q�� �H�O�� �P�R�W�R�Y�R�O�T�X�H�W�H��

�G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�� �O�D��

�L�Q�H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D�����Q�L���L�P�S�L�G�D���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���R�S�H�U�D�G�R�U����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V��
 

·  �1�R���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���Q�D�G�L�H���H�Q���H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �6�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �$�O�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�� �S�R�U�� �O�D�� �U�D�P�S�D���� �H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H�� �O�D�� �F�X�F�K�D�U�D�� �H�V�W�D�U�£�� �V�L�W�X�D�G�R���H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H��

�W�U�D�V�H�U�D���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
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·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�X�D�Q�G�R���V�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H���O�D���F�D�E�L�Q�D������

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V�� 

·  �&�L�Q�W�X�U�µ�Q���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�R�� 

·  �3�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V�� 

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V���\���J�D�I�D�V���D�Q�W�L�S�R�O�Y�R�� 

��

�
�������	
��	����	
�������	�����	
  

��

��
	����
����	�
��
��	� �
 

�5�L�H�V�J�R�V�� 
 

·  �&�R�U�W�H�V���\���D�P�S�X�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�[�W�U�H�P�L�G�D�G�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V����

·  �'�H�V�F�D�U�J�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V����

·  �5�R�W�X�U�D���G�H�O���G�L�V�F�R����

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

·  �,�Q�F�H�Q�G�L�R�V����
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �/�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�V�W�D�U�£���O�L�P�S�L�D���G�H���V�H�U�U�¯�Q���\���Y�L�U�X�W�D�V�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

·  �6�H�� �P�D�Q�W�H�Q�G�U�£�� �H�O�� �R�U�G�H�Q�� �\�� �O�D�� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U��

�W�U�R�S�L�H�]�R�V����

·  �6�R�O�R�� �S�R�G�U�£�Q�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �H�O��

�(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���R�E�U�D����

·  �1�R�� �V�H�� �X�E�L�F�D�U�£�Q�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�� �W�U�H�V�� �P�H�W�U�R�V�� �G�H�O�� �E�R�U�G�H�� �G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �V�L�W�X�D�G�R�V�� �D��

�G�L�V�W�L�Q�W�R�� �Q�L�Y�H�O���� �]�D�Q�M�D�V���� �Y�D�F�L�D�G�R�V���� �I�R�U�M�D�G�R���� �H�W�F���� �V�D�O�Y�R�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q��

�H�[�S�U�H�V�D���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���O�D�V���F�D�¯�G�D�V���D���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O����
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·  �(�V�W�D�U�£�Q�� �V�L�W�X�D�G�D�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �V�µ�O�L�G�D�� �\�� �S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �Q�L�Y�H�O�D�G�D�� �T�X�H��

�L�P�S�L�G�D���V�X���Y�X�H�O�F�R���R���G�L�I�L�F�X�O�W�H���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���V�X�V���X�V�X�D�U�L�R�V����

·  �&�X�D�O�T�X�L�H�U�� �P�H�V�D�� �G�H�� �V�L�H�U�U�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�D�� �G�H�E�H�U�£���W�H�Q�H�U�� �O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R����

- �&�D�U�F�D�V�D���G�H���F�X�E�U�L�F�L�µ�Q���G�H�O���G�L�V�F�R����

- �&�X�F�K�L�O�O�R���G�L�Y�L�V�R�U���G�H�O���F�R�U�W�H����

- �(�P�S�X�M�D�G�R�U���G�H���O�D���S�L�H�]�D���D���F�R�U�W�D�U���\���J�X�¯�D����

·  �,�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U���H�V�W�D�Q�F�R���\���W�R�P�D���G�H���W�L�H�U�U�D����

·  �3�D�U�D�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�H�V�D�V�� �G�H�� �V�L�H�U�U�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� �H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H��

�J�D�I�D�V�� �D�Q�W�L�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���� �\�� �V�L�� �H�O�� �F�R�U�W�H�� �H�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �F�H�U�£�P�L�F�R�V�� �G�H�E�H�U�£��

�D�G�H�P�£�V���G�H���X�V�D�U���P�D�V�F�D�U�L�O�O�D���D�Q�W�L�S�R�O�Y�R����

·  �$�Q�W�H�V���G�H���X�V�D�U���O�D���P�H�V�D���V�H���W�L�H�Q�H���T�X�H���F�R�P�S�U�R�E�D�U���T�X�H���H�O���G�L�V�F�R���H�V���D�G�H�F�X�D�G�R���S�D�U�D��

�H�O���P�D�W�H�U�L�D�O���D���F�R�U�W�D�U�����V�L���H�V�W�H���Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D���G�H�I�H�F�W�R�V���R���I�L�V�X�U�D�V���\���V�L���V�X���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q���H�V��

�O�D���F�R�U�U�H�F�W�D����

·  �6�H���H�Y�L�W�D�U�£���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���F�O�D�Y�R�V���D�O���F�R�U�W�D�U����

·  �(�O�� �F�R�U�W�H�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �F�H�U�£�P�L�F�R�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �Y�H�Q�W�L�O�D�G�R�V���� �6�L�� �H�O��

�P�D�W�H�U�L�D�O���H�V���P�D�G�H�U�D���V�H���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���O�D���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�P�H�W�£�O�L�F�R�V���H�Q���V�X���L�Q�W�H�U�L�R�U�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 
 

·  �=�R�Q�D���D�F�R�W�D�G�D���S�D�U�D���O�D���P�£�T�X�L�Q�D�����L�Q�V�W�D�O�D�G�D���H�Q���O�X�J�D�U���O�L�E�U�H���G�H���F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q����

·  �(�[�W�L�Q�W�R�U���P�D�Q�X�D�O���G�H���S�R�O�Y�R���T�X�¯�P�L�F�R���D�Q�W�L�E�U�D�V�D�����M�X�Q�W�R���D���S�X�H�V�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���D�F�H�U�R����

·  �*�D�I�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�����F�R�Q�W�U�D���O�D���S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���G�H���P�D�G�H�U�D����

·  �&�D�O�]�D�G�R���F�R�Q���S�O�D�Q�W�L�O�O�D���D�Q�W�L�S�H�U�I�R�U�D�Q�W�H����
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�	�����������&��
� �
�� 

�5�L�H�V�J�R�V�� 
 

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���U�X�L�G�R����

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V����

·  �*�R�O�S�H�V����

·  �6�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V����

·  �,�Q�K�D�O�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�Y�R����

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���R�E�M�H�W�R�V����

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���O�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �/�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���V�X���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D�� 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �W�D�M�R�� �G�H�E�H�� �F�R�Q�R�F�H�U�V�H�� �O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�¯�Q�H�D�V��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���V�X�E�W�H�U�U�£�Q�H�D�V���\�����H�Q���W�D�O���F�D�V�R�����Q�R���S�L�F�D�U���H�Q���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R����

·  �&�D�G�D�� �W�D�M�R�� �G�H�� �P�D�U�W�L�O�O�R�V�� �H�V�W�D�U�£�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�� �S�R�U�� �G�R�V�� �F�X�D�G�U�L�O�O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�O�H�Y�D�U�£�Q��

�F�D�G�D���K�R�U�D�����H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�H�V�L�R�Q�H�V���S�R�U���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D����

·  �$�Q�W�H�V���G�H�O�� �L�Q�L�F�L�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �V�H�� �L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�U�£���H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �F�L�U�F�X�Q�G�D�Q�W�H�� �D�� �O�D��

�]�R�Q�D�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�D�U�W�L�O�O�R�V�� �S�D�U�D�� �G�H�W�H�F�W�D�U���O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��

�G�H�V�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�R�U���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V����

·  �5�H�Y�L�V�D�U���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���I�L�M�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�D�Q�J�X�H�U�D����

·  �(�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�V�W�D�U�£���G�R�W�D�G�R���G�H���U�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�H�U�U�D�G�D�����J�D�I�D�V���D�Q�W�L�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V����

�P�D�Q�G�L�O���\���P�D�Q�J�X�L�W�R�V���G�H���F�X�H�U�R�����I�D�M�D���H�O�£�V�W�L�F�D�����P�X�³�H�T�X�H�U�D�V���D�M�X�V�W�D�G�D�V�����P�D�V�F�D�U�L�O�O�D��

�D�Q�W�L�S�R�O�Y�R�����E�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V����

·  �1�L�Q�J�¼�Q���P�D�U�W�L�O�O�R���V�H���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U�£���F�R�Q�H�F�W�D�G�R���D�O���F�L�U�F�X�L�W�R���G�H���S�U�H�V�L�µ�Q����

·  �6�H���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R���T�X�H���H�O���S�X�Q�W�H�U�R���H�V�W�£���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���X�V�R���\��

�E�L�H�Q���F�R�Q�H�F�W�D�G�R���D�O���P�D�U�W�L�O�O�R�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���V�X���U�R�W�X�U�D���R���T�X�H���V�D�O�J�D���G�H�V�S�H�G�L�G�R����

·  �6�H�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �H�[�W�U�H�P�D�U�� �O�D�V�� �S�U�H�F�D�X�F�L�R�Q�H�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �X�V�R���G�H�� �O�R�V�� �P�D�U�W�L�O�O�R�V�� �V�H��

�U�H�D�O�L�F�H���H�Q���O�D�V���E�D�V�H�V���R���F�R�U�R�Q�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�D�O�X�G�H�V����

·  �8�E�L�F�D�U�� �H�O�� �J�U�X�S�R�� �F�R�P�S�U�H�V�R�U�� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �U�X�L�G�R�� �T�X�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�I�H�F�W�H�� �O�R�� �P�¯�Q�L�P�R��

�S�R�V�L�E�O�H���D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���S�U�µ�[�L�P�R�V����
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·  �/�R�V���F�R�P�S�U�H�V�R�U�H�V���G�H�E�H�U�£�Q���F�X�P�S�O�L�U���D���V�X���Y�H�]�� 

�  �1�X�Q�F�D�� �V�L�W�X�D�G�R�V�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�� �W�U�H�V�� �P�H�W�U�R�V�� �G�H�O�� �E�R�U�G�H�� �G�H���X�Q�� �F�R�U�W�H�� �G�H�O��

�W�H�U�U�H�Q�R����

�  �6�X���S�X�H�V�W�D���H�Q���H�V�W�D�F�L�µ�Q���V�H�U�£���S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���Q�L�Y�H�O�D�G�R����

�  �/�D���F�D�U�F�D�V�D���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���F�H�U�U�D�G�D���G�X�U�D�Q�W�H���V�X���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q����

�  �(�O���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���H�I�H�F�W�X�D�U�£���F�R�Q���H�O���P�R�W�R�U���D�S�D�J�D�G�R����

�  �/�D�V���P�D�Q�J�X�H�U�D�V���Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�£�Q���F�R�U�W�H�V���R���J�U�L�H�W�D�V���\�� �O�R�V���H�P�S�D�O�P�H�V���V�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q�� �F�R�Q�� �U�D�F�R�U�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�L�µ�Q���� �T�X�H�G�D�Q�G�R�� �S�U�R�K�L�E�L�G�D�� �V�X�� �X�Q�L�µ�Q��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���D�O�D�P�E�U�H�V���R���V�L�P�L�O�D�U�H�V����
 
 
 
Protecciones colectivas 
 

·  �&�D�U�F�D�V�D���D�P�R�U�W�L�J�X�D�G�R�U�D���G�H�O���U�X�L�G�R���H�Q���H�O���J�U�X�S�R���F�R�P�S�U�H�V�R�U����

·  �&�D�U�F�D�V�D���D�P�R�U�W�L�J�X�D�G�R�U�D���G�H�O���U�X�L�G�R���H�Q���H�O���P�D�U�W�L�O�O�R�� 
 
Protecciones individuales 
 

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�F�¼�V�W�L�F�D����

·  �*�D�I�D�V���R���S�D�Q�W�D�O�O�D���D�Q�W�L�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���D�Q�W�L�S�R�O�Y�R����

·  �&�D�V�F�R���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �&�D�O�]�D�G�R���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �*�X�D�Q�W�H�V����

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V����
 
 


�����
�� �
 
Riesgos 
 

·  �&�D�¯�G�D�V���D���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O����

·  �&�D�¯�G�D�V���D�O���P�L�V�P�R���Q�L�Y�H�O����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���R�E�M�H�W�R�V���G�H�V�S�U�H�Q�G�L�G�R�V����

�'�H�V�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R������
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·  �'�X�U�D�Q�W�H���V�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�Q���V�X�V�S�H�Q�V�L�µ�Q����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�U���R���H�Q�W�U�H���R�E�M�H�W�R�V����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�U���Y�X�H�O�F�R���G�H���P�£�T�X�L�Q�D�V����

·  �5�R�W�X�U�D���G�H���O�D���P�D�Q�J�X�H�U�D���D���S�U�H�V�L�µ�Q����

·  �/�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���H�P�D�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���J�D�V�H�V���W�µ�[�L�F�R�V���S�R�U���H�V�F�D�S�H���G�H�O���P�R�W�R�U����

·  �$�J�H�Q�W�H�V���)�¯�V�L�F�R�V�����5�X�L�G�R����
 
Medidas preventivas 

��

·  �(�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�Q���V�X�V�S�H�Q�V�L�µ�Q���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q���H�V�O�L�Q�J�D�G�R���D�������S�X�Q�W�R�V���G�H�O��

�F�R�P�S�U�H�V�R�U�����G�H���W�D�O���I�R�U�P�D���T�X�H���T�X�H�G�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H���O�D���F�D�U�J�D����

·  �/�R�V���F�R�P�S�U�H�V�R�U�H�V���T�X�H�G�D�U�£�Q���H�V�W�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���O�D�Q�]�D���G�H���D�U�U�D�V�W�U�H���H�Q���S�R�V�L�F�L�µ�Q��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�����F�R�Q���O�D�V���U�X�H�G�D�V���V�X�M�H�W�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���W�D�F�R�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V����

·  �/�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���V�H���H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q���F�R�Q���H�O���P�R�W�R�U��

�S�D�U�D�G�R�����H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���R���H�[�S�O�R�V�L�R�Q�H�V����

·  �6�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�U�£�� �H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�D�Q�J�X�H�U�D�V���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �G�H�W�H�U�L�R�U�R�V��

�G�H�W�H�F�W�D�G�R�V���G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���T�X�H���V�H�D�Q���V�X�E�V�D�Q�D�G�R�V����

·  �/�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �R�� �G�H�� �H�P�S�D�O�P�H���� �H�V�W�D�U�£�Q�� �U�H�F�L�E�L�G�R�V�� �D�� �O�D�V��

�P�D�Q�J�X�H�U�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���U�D�F�R�U�H�V���G�H���S�U�H�V�L�µ�Q����

·  �6�H���H�Y�L�W�D�U�£�Q���O�R�V���S�D�V�R�V���G�H���P�D�Q�J�X�H�U�D�V���V�R�E�U�H���H�V�F�R�P�E�U�R�V���G�H���I�£�E�U�L�F�D�� 
 
 

Protecciones individuales 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���K�R�P�R�O�R�J�D�G�R����

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�U�D���H�O���P�D�O���W�L�H�P�S�R����

·  �%�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�R�Q���S�X�Q�W�H�U�D���G�H���D�F�H�U�R����

·  �3�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�X�H�U�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���J�R�P�D����

��

��
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Riesgos  
 

·  �&�D�¯�G�D�V�����D�O���P�L�V�P�R���Q�L�Y�H�O����

·  �*�R�O�S�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �P�µ�Y�L�O�H�V�� �G�H�� �O�D��

�P�£�T�X�L�Q�D�����*�R�O�S�H�V���H�Q���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R����

·  �*�R�O�S�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �P�µ�Y�L�O�H�V�� �G�H�� �O�D��

�P�£�T�X�L�Q�D�����0�£�T�X�L�Q�D���I�X�H�U�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O����

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�R�V���R���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

·  �6�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V����

·  �,�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���P�H�W�H�R�U�R�O�µ�J�L�F�D�V���D�G�Y�H�U�V�D�V����

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�G�X�F�L�G�D�V���S�R�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���U�X�L�G�R�V���S�U�R�G�X�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D�� 
 

Medidas preventivas 
 

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U�����G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R���S�R�V�L�E�O�H�����O�D���O�L�P�S�L�H�]�D���\���R�U�G�H�Q���H�Q���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �/�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���Q�R���V�H���G�H�M�D�U�£�Q���D�E�D�Q�G�R�Q�D�G�D�V���S�R�U���H�O���V�X�H�O�R������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���H�O���F�D�O�]�D�G�R���D�S�U�R�S�L�D�G�R���D���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �3�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���R�� �U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �O�D��

�P�£�T�X�L�Q�D���� �H�O�� �R�S�H�U�D�U�L�R�� �G�H�E�H�� �D�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �W�L�H�Q�H�� �H�O�� �P�R�W�R�U��

�D�S�D�J�D�G�R�����U�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���P�R�W�R�U���H�Q���I�U�¯�R������

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���O�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�µ�Q���\���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�M�X�V�W�H���\���D�U�U�H�J�O�R���G�H���P�£�T�X�L�Q�D�V���D�O��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �Q�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H��

�U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q��������

·  �(�Q�� �W�R�G�R�� �F�D�V�R�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�D�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�V�F�U�L�W�D�V�� �V�H��

�H�P�S�O�H�D�U�£�Q���J�X�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R����

·  �/�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �H�Q�� �I�D�V�H�� �G�H�� �F�R�P�S�D�F�W�D�F�L�µ�Q���T�X�H�G�D�U�£�Q�� �F�H�U�U�D�G�D�V�� �D�O���S�D�V�R���G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

���S�U�R�S�L�D�V���G�H���O�D���R�E�U�D���R���D�M�H�Q�D�V���D���O�D���P�L�V�P�D�������P�H�G�L�D�Q�W�H���V�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q��

�G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V����
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·  �(�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �G�H�E�D�� �P�D�Q�H�M�D�U�� �H�O�� �F�R�P�S�D�F�W�D�G�R�U�� �P�D�Q�X�D�O���� �F�R�Q�R�F�H�U�£��

�S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���V�X���P�D�Q�H�M�R���\���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���H�V�W�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �1�R���G�H�M�D�U���O�D���F�R�P�S�D�F�W�D�G�R�U�D���D���Q�L�Q�J�¼�Q���R�S�H�U�D�U�L�R���Q�R���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R����

·  �*�X�L�D�U���O�D���F�R�P�S�D�F�W�D�G�R�U�D���H�Q���D�Y�D�Q�F�H���I�U�R�Q�W�D�O�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�V���O�D�W�H�U�D�O�H�V��

·  �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �J�D�I�D�V�� �D�Q�W�L�S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O���H�P�S�O�H�R���G�H��

�H�V�W�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �/�D�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �¯�J�X�¯�D�°�� �S�X�H�G�H�� �K�D�F�H�U�O�H�� �L�Q�F�O�L�Q�D�U�� �X�Q�� �W�D�Q�W�R�� �O�D�� �H�V�S�D�O�G�D���� �8�V�D�U�£�� �I�D�M�D��

�H�O�£�V�W�L�F�D���\���H�Y�L�W�D�U�£���H�O���¯�G�R�O�R�U���G�H���U�L�³�R�Q�H�V�°�����O�D���O�X�P�E�D�O�J�L�D����

·  �6�H�� �D�S�O�L�F�D�U�£�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �G�H��

�I�R�U�P�D���P�D�Q�X�D�O�����D���O�D�V���T�X�H���V�H���U�H�I�L�H�U�H���H�O���5���'�������������������������S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H��

�V�D�O�X�G���H�Q���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �4�X�H�G�D�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�K�L�E�L�G�R�� �I�X�P�D�U�� �R�� �H�Q�F�H�Q�G�H�U�� �I�X�H�J�R�� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q���R���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �3�D�U�D�� �O�D�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �U�H�S�R�V�W�D�M�H�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �V�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

�I�X�P�D�U���R���S�U�H�Q�G�H�U���I�X�H�J�R���H�Q���O�D�V���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �5�H�Y�L�V�D�U�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�U�U�H�F�W�R�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �F�L�U�F�X�L�W�R�� �G�H��

�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H����

·  �(�O���H�Q�F�D�U�J�D�G�R���W�R�P�D�U�£���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�D�V���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���S�X�H�G�D�Q��

�S�U�R�W�H�J�H�U�V�H�����H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���G�H���O�R���S�R�V�L�E�O�H�����G�H���O�D�V���L�Q�F�O�H�P�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���W�L�H�P�S�R������

·  �/�D���H�P�S�U�H�V�D���G�R�W�D�U�£���D���O�R�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V���G�H���O�D���U�R�S�D���D�G�H�F�X�D�G�D���S�D�U�D���F�D�G�D���H�V�W�D�F�L�µ�Q��

�F�O�L�P�D�W�R�O�µ�J�L�F�D���� �/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�£�Q�� �G�H�� �F�D�O�]�D�G�R�� �\�� �U�R�S�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R��

�L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �W�H�Q�J�D�Q�� �T�X�H�� �O�O�H�Y�D�U�� �U�R�S�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �W�H�Q�H�U�� �D�� �V�X��

�G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���Y�H�V�W�X�D�U�L�R�V���D�S�U�R�S�L�D�G�R�V������

·  �'�H�E�H�U�£�Q���V�H�U���G�H���I�£�F�L�O���D�F�F�H�V�R���\���G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D���F�D�G�D��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���S�R�Q�H�U���D���V�H�F�D�U�����V�L���I�X�H�V�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�����V�X���U�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �H�O�H�Y�H�Q�� �O�D�V�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V���� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �E�H�E�L�G�D�V��

�U�H�I�U�H�V�F�D�Q�W�H�V�����Q�R���D�O�F�R�K�µ�O�L�F�D�V������

·  �5�H�D�O�L�]�D�U���O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �6�H�� �G�D�U�£�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �V�R�E�U�H�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V��

�Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V����
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·  �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �D�G�T�X�L�H�U�D�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �H�V�W�H�� �G�H�E�H�� �S�R�V�H�H�U�� �P�D�U�F�D�G�R��

�¯�&�(�°���\���¯�G�H�F�O�D�U�D�F�L�µ�Q���&�(���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�°�����$�G�H�P�£�V���G�H�E�H�U�£���F�R�P�S�U�R�E�D�U�V�H�����V�H�J�¼�Q��

�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�D�G�D���S�R�U���H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����T�X�H���O�D���P�D�J�Q�L�W�X�G���S�U�R�E�D�E�O�H���G�H���O�D���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q��

�G�H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�V�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���� �Q�R�� �V�X�S�H�U�D�� �O�R�V��

�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���Y�D�O�R�U�H�V�����V�H�J�¼�Q���5�'��������������������������

�  �3�D�U�D���O�D���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D���D�O���F�X�H�U�S�R���H�Q�W�H�U�R����

o �(�O���Y�D�O�R�U���O�¯�P�L�W�H���G�H���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�L�D�U�L�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���X�Q���S�H�U�¯�R�G�R��

�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���V�H���I�L�M�D���H�Q�������������P�����V������

o �(�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�L�D�U�L�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �S�H�U�¯�R�G�R�� �G�H��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���T�X�H���G�D���O�X�J�D�U���D���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H���I�L�M�D���H�Q����������

�P�����V������

�  �3�D�U�D���O�D���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D���D�O���V�L�V�W�H�P�D���P�D�Q�R���E�U�D�]�R����

o �(�O���Y�D�O�R�U���O�¯�P�L�W�H���G�H���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�L�D�U�L�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���X�Q���S�H�U�¯�R�G�R��

�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���V�H���I�L�M�D���H�Q�������P�����V������

o �(�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�L�D�U�L�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �S�H�U�¯�R�G�R�� �G�H��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���T�X�H���G�D���O�X�J�D�U���D���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H���I�L�M�D���H�Q����������

�P�����V������

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���V�R�E�U�H�S�D�V�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���G�D�Q���O�X�J�D�U���D���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�£��

�\�� �H�M�H�F�X�W�D�U�£�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �\�� ���R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�� �D��

�U�H�G�X�F�L�U���D�O���P�¯�Q�L�P�R���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���O�D�V���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V�����P�H�F�£�Q�L�F�D�V���\���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���T�X�H��

�V�H���G�H�U�L�Y�D�Q���G�H���H�V�W�D����

·  �1�R�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�V�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �O�¯�P�L�W�H�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R��

�F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�F�H�Q�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�X�H�V�W�R�V�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���D�Q�W�H�V���G�H�O�����������������������\���T�X�H���Q�R���S�H�U�P�L�W�D�Q���U�H�V�S�H�W�D�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���O�¯�P�L�W�H��

�K�D�E�L�G�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �O�R�V�� �¼�O�W�L�P�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �W�«�F�Q�L�F�D���\�� ���R�� �G�H�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q��

�S�U�£�F�W�L�F�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �H�V�W�D�� �¼�O�W�L�P�D�� �R�E�O�L�J�D�F�L�µ�Q�� �Q�R�� �V�H�U�£�� �G�H��

�D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���K�D�V�W�D���H�O�������G�H���-�X�O�L�R���G�H��������������

·  �5�H�D�O�L�]�D�U���O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V����

·  �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�X�G�L�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �H�P�S�O�H�R�� �G�H��

�H�V�W�D���P�£�T�X�L�Q�D�� 
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Protecciones individuales 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���S�D�U�D���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���O�D���F�D�E�L�Q�D�����V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���H�[�L�V�W�D��

�U�L�H�J�R���G�H���F�D�¯�G�D���R���J�R�O�S�H�V���S�R�U���R�E�M�H�W�R�V������

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V����

·  �&�D�O�]�D�G�R���S�D�U�D���F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V����

·  �*�D�I�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�Q�W�L���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���D�Q�W�L���S�R�O�Y�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �&�L�Q�W�X�U�µ�Q���H�O�£�V�W�L�F�R���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�R����

·  �0�X�³�H�T�X�H�U�D�V���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�D�V����

·  �3�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V����
 
 

��������
���	
�	��� �
 

Riesgos 

��

·  �&�D�¯�G�D�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �D�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�� �Q�L�Y�H�O�� �&�D�¯�G�D�V��

�D�O���L�Q�W�H�Q�W�D�U���V�X�E�L�U�������E�D�M�D�U���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���D���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O�����&�D�¯�G�D�V��

�G�H�V�G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �*�R�O�S�H�V���\���F�R�Q�W�D�F�W�R�V���F�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���P�µ�Y�L�O�H�V��

�G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �*�R�O�S�H�V���H�Q���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���R���U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q����

·  �*�R�O�S�H�V�� �S�R�U�� �R�E�M�H�W�R�V�� �R�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���� �*�R�O�S�H�V�� �S�R�U�� �R�E�M�H�W�R�V�� �R�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�Q��

�W�D�U�H�D�V���G�H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�U���Y�X�H�O�F�R���G�H���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V����

·  �,�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R�V�����J�R�O�S�H�V���\���F�K�R�T�X�H�V���F�R�Q�W�U�D���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V����

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�G�X�F�L�G�D�V���S�R�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���U�X�L�G�R�V���S�U�R�G�X�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D�� 
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Medidas preventivas 

 

·  �/�D�� �H�V�F�D�O�H�U�L�O�O�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �G�H�V�F�H�Q�V�R�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O��

�D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �H�O�� �F�D�O�]�D�G�R�� �H�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �H�Y�L�W�D�U�� �S�R�V�L�E�O�H�V��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���D�O���V�X�E�L�U�������E�D�M�D�U���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �/�D�V�� �V�X�E�L�G�D�V�� �\�� �E�D�M�D�G�D�V�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q�� �I�U�R�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�O�O�D����

�X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�H�O�G�D�³�R�V�� �\�� �D�V�L�G�H�U�R�V���� �(�O�� �R�S�H�U�D�U�L�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V��

�S�U�H�Y�L�V�W�R�V���S�D�U�D���V�X�E�L�U���R���E�D�M�D�U���G�H���O�D���F�D�E�L�Q�D�����1�R���G�H�E�H���V�D�O�W�D�U���G�H�V�G�H���O�D���P�L�V�P�D����

·  �(�Q���R�E�U�D���H�V�W�D�U�£���S�U�R�K�L�E�L�G�R���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�R�E�U�H���O�D�V���P�£�T�X�L�Q�D�V����

·  �3�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���R�� �U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �O�D��

�P�£�T�X�L�Q�D���� �H�O�� �R�S�H�U�D�U�L�R�� �G�H�E�H�� �D�V�H�J�X�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �W�L�H�Q�H�� �H�O�� �P�R�W�R�U��

�D�S�D�J�D�G�R�����U�H�S�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���P�R�W�R�U���H�Q���I�U�¯�R���� �\�� �Q�R���K�D�\�� �Q�L�Q�J�¼�Q���R�S�H�U�D�U�L�R���G�H�Q�W�U�R��

�G�H���O�D���F�D�E�L�Q�D����

·  �(�Q�� �W�R�G�R�� �F�D�V�R�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�D�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q�� �R��

�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�U�£�Q�� �S�U�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��

���J�X�D�Q�W�H�V�����E�R�W�D�V�����U�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R������

·  �)�R�U�P�D�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D���S�D�U�D���H�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���Y�H�K�¯�F�X�O�R����

·  �8�V�R�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V���� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�Q�� �S�H�U�I�H�F�W�R�� �H�V�W�D�G�R���� �8�W�L�O�L�]�D�U��

�F�D�G�D���X�Q�D���G�H���¼�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���I�L�Q���T�X�H���K�D���V�L�G�R���G�L�V�H�³�D�G�D����

·  �/�D�V�� �P�£�T�X�L�Q�D�V�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �S�R�V�H�H�U�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�Q�W�L�Y�X�H�O�F�R�� �T�X�H�� �S�U�R�W�H�M�D�� �W�D�Q�W�R�� �O�D��

�L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���F�R�P�R���O�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���T�X�H���Y�D���H�Q���V�X���L�Q�W�H�U�L�R�U�����F�D�E�L�Q�D��

�D�Q�W�L�Y�X�H�O�F�R������

·  �(�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���X�W�L�O�L�]�D�U�£���F�L�Q�W�X�U�µ�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���T�X�H���O�R���P�D�Q�W�H�Q�J�D���I�L�M�R���D�O���D�V�L�H�Q�W�R����

·  �6�H���J�X�D�U�G�D�U�£���X�Q�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���M�X�Q�W�R��

�D���O�R�V���E�R�U�G�H�V���G�H���Y�D�F�L�D�G�R�����]�D�Q�M�D�V�����S�R�]�R�V���\���W�D�O�X�G�H�V����

·  �3�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�L�� �V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �O�¯�Q�H�D��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D���P�L�H�Q�W�U�D�V���G�H���G�H�V�K�D�F�H���H�O���F�R�Q�W�D�F�W�R���R���V�H���H�O�L�P�L�Q�D���O�D���W�H�Q�V�L�µ�Q����

·  �(�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���H�Q���F�D�V�R���G�H���W�H�Q�H�U���T�X�H���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���O�R���K�D�U�£���V�D�O�W�D�Q�G�R���G�H��

�H�O�O�D���K�D�F�L�D���X�Q���O�X�J�D�U���V�H�J�X�U�R�����O�R���P�£�V���D�O�H�M�D�G�R���S�R�V�L�E�O�H���G�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D���\���W�U�D�W�D�Q�G�R���G�H��

�F�D�H�U���H�Q���W�H�U�U�H�Q�R���V�H�F�R�������\�D���T�X�H���V�L���D�O���E�D�M�D�U���H�V�W�£���D�J�D�U�U�D�G�R���D���O�D���P�£�T�X�L�Q�D�����O�R���K�D�F�H��
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�F�H�U�F�D���G�H���O�D���P�L�V�P�D���R���F�D�H���H�Q���W�H�U�U�H�Q�R���P�R�M�D�G�R���V�X���F�X�H�U�S�R���D�F�W�X�D�U�£���F�R�P�R���F�R�Q�G�X�F�W�R�U��

�G�H���O�D���H�O�H�F�W�U�L�F�L�G�D�G����

·  �/�R�� �P�£�V�� �D�F�R�Q�V�H�M�D�E�O�H�� �H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�L�Q�� �W�R�F�D�U�� �Q�L�Q�J�¼�Q��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���P�H�W�£�O�L�F�R���\���H�V�S�H�U�D�U���F�R�Q���S�D�F�L�H�Q�F�L�D���D���S�R�G�H�U���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �4�X�H�G�D�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�K�L�E�L�G�R�� �I�X�P�D�U�� �R�� �H�Q�F�H�Q�G�H�U�� �I�X�H�J�R�� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q���R���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �7�R�G�D���P�£�T�X�L�Q�D���G�H�E�H�U�£���O�O�H�Y�D�U���X�Q���H�[�W�L�Q�W�R�U���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

·  �3�D�U�D�� �O�D�� �R�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �U�H�S�R�V�W�D�M�H�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �V�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

�I�X�P�D�U���R���S�U�H�Q�G�H�U���I�X�H�J�R���H�Q���O�D�V���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �/�R�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �I�R�U�P�D�G�R�V�� �\�� �G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�S�D�U�D�G�R�V�� �S�D�U�D��

�U�H�D�F�F�L�R�Q�D�U���D�Q�W�H���F�X�D�O�T�X�L�H�U���F�R�Q�D�W�R���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R���H�Q���V�X���Y�H�K�¯�F�X�O�R����

·  �6�H���Y�L�J�L�O�D�U�£���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���O�D�V���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�D�F�W�D�G�R�U�D��

�G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D�� �R�E�U�D���� �(�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �D�Y�L�V�D�U�£�� �F�R�Q��

�V�H�³�D�O�H�V�� �D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�D�V�H�Q�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��

�P�D�Q�L�R�E�U�D����

·  �6�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£�Q���O�D�V���P�D�Q�L�R�E�U�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���F�D�P�S�R���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���G�H��

�O�D���P�£�T�X�L�Q�D�����H�Q���F�D�V�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����V�H���D�\�X�G�D�U�£���G�H���X�Q���V�H�³�D�O�L�V�W�D����

·  �/�O�H�Y�D�U�£�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�� �F�O�D�[�R�Q�� �H�� �L�O�X�P�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �\�� �H�Q�� �S�H�U�I�H�F�W�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V������

·  �(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���Q�R�F�W�X�U�Q�R���O�D���R�E�U�D���H�V�W�D�U�£���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���L�O�X�P�L�Q�D�G�D����

·  �'�H�E�H�� �V�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�L�G�D�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �S�H�U�P�L�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q��

�H�V�S�H�F�¯�I�L�F�R���� �\�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�� �O�D�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �E�X�H�Q�D��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G���Y�L�V�X�D�O����

·  �/�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���S�D�V�R�����W�D�Q�W�R���S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�R���S�D�U�D���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V�����G�H�E�H�Q��

�H�V�W�D�U���\���P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H���H�Q���S�H�U�I�H�F�W�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���W�U�£�Q�V�L�W�R����

·  �&�R�P�R���Q�R�U�P�D���J�H�Q�H�U�D�O�����V�H���H�Y�L�W�D�U�£���F�L�U�F�X�O�D�U���D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������.�P���K���H�Q���H�O��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�L�H�U�U�D�V����

·  �(�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �V�H�� �S�U�H�R�F�X�S�D�U�£�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�V�� �V�X�H�O�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �E�R�W�D�V�� �O�L�E�U�H�V�� �G�H��

�E�D�U�U�R���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���E�O�R�T�X�H�R���G�H���S�H�G�D�O�H�V���\���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V����

·  �7�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���D�O���D�U�U�D�Q�F�D�U���\���F�R�Q�G�X�F�L�U���F�R�Q���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���I�U�¯�D�����O�D�V���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V��

�G�H���I�U�H�Q�D�G�R���V�R�Q���P�£�V���O�D�U�J�D�V���T�X�H���F�X�D�Q�G�R���H�O���D�F�H�L�W�H���K�D���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���V�X���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D����
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·  �5�H�D�O�L�]�D�U���O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���V�D�O�X�G���S�H�U�L�µ�G�L�F�D����

·  �6�H�� �G�D�U�£�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �D�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �V�R�E�U�H�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�V��

�Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V����

·  �/�R�V�� �D�V�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �V�H�U�£�Q�� �H�U�J�R�Q�µ�P�L�F�R�V���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �H�Y�L�W�H�Q�� �O�D�V��

�Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V����

·  �6�H���X�W�L�O�L�]�D�U�£���F�L�Q�W�X�U�µ�Q���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�R����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �D�G�T�X�L�H�U�D�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �H�V�W�H�� �G�H�E�H�� �S�R�V�H�H�U�� �P�D�U�F�D�G�R��

�¯�&�(�°���\���¯�G�H�F�O�D�U�D�F�L�µ�Q���&�(���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�°�����$�G�H�P�£�V���G�H�E�H�U�£���F�R�P�S�U�R�E�D�U�V�H�����V�H�J�¼�Q��

�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�D�G�D���S�R�U���H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����T�X�H���O�D���P�D�J�Q�L�W�X�G���S�U�R�E�D�E�O�H���G�H���O�D���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q��

�G�H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�V�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���� �Q�R�� �V�X�S�H�U�D�� �O�R�V��

�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���Y�D�O�R�U�H�V�����V�H�J�¼�Q���5�'��������������������������

�  �3�D�U�D���O�D���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D���D�O���F�X�H�U�S�R���H�Q�W�H�U�R����

o �(�O���Y�D�O�R�U���O�¯�P�L�W�H���G�H���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�L�D�U�L�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���X�Q���S�H�U�¯�R�G�R��

�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���V�H���I�L�M�D���H�Q�������������P�����V������

o �(�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�L�D�U�L�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �S�H�U�¯�R�G�R�� �G�H��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���T�X�H���G�D���O�X�J�D�U���D���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H���I�L�M�D���H�Q����������

�P�����V������

�  �3�D�U�D���O�D���Y�L�E�U�D�F�L�µ�Q���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D���D�O���V�L�V�W�H�P�D���P�D�Q�R���E�U�D�]�R����

o �(�O���Y�D�O�R�U���O�¯�P�L�W�H���G�H���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�L�D�U�L�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���S�D�U�D���X�Q���S�H�U�¯�R�G�R��

�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���V�H���I�L�M�D���H�Q�������P�����V������

o �(�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�L�D�U�L�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �S�H�U�¯�R�G�R�� �G�H��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�F�K�R���K�R�U�D�V���T�X�H���G�D���O�X�J�D�U���D���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H���I�L�M�D���H�Q����������

�P�����V������

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���V�R�E�U�H�S�D�V�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���G�D�Q���O�X�J�D�U���D���X�Q�D���D�F�F�L�µ�Q���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�£��

�\�� �H�M�H�F�X�W�D�U�£�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �\�� ���R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�� �D��

�U�H�G�X�F�L�U���D�O���P�¯�Q�L�P�R���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���O�D�V���Y�L�E�U�D�F�L�R�Q�H�V�����P�H�F�£�Q�L�F�D�V���\���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���T�X�H��

�V�H���G�H�U�L�Y�D�Q���G�H���H�V�W�D����

·  �1�R�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�U�V�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �O�¯�P�L�W�H�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R��

�F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�F�H�Q�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�X�H�V�W�R�V�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���D�Q�W�H�V���G�H�O�����������������������\���T�X�H���Q�R���S�H�U�P�L�W�D�Q���U�H�V�S�H�W�D�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���O�¯�P�L�W�H��

�K�D�E�L�G�D�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �O�R�V�� �¼�O�W�L�P�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �W�«�F�Q�L�F�D���\�� ���R�� �G�H�� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q��
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�S�U�£�F�W�L�F�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q�� �H�V�W�D�� �¼�O�W�L�P�D�� �R�E�O�L�J�D�F�L�µ�Q�� �Q�R�� �V�H�U�£�� �G�H��

�D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���K�D�V�W�D���H�O�������G�H���-�X�O�L�R���G�H��������������

·  �(�O�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�R�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�£�� �D�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �O�D�V�� �S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�D�X�G�L�W�L�Y�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V�����W�D�S�R�Q�H�V���R���D�X�U�L�F�X�O�D�U�H�V������

·  �/�D���F�D�E�L�Q�D���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���H�V�W�D�U�£���D�L�V�O�D�G�D���D�F�¼�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V��
  

·  �1�R���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£���Q�D�G�L�H���H�Q���H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �6�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\���G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R����
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 

��

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���S�D�U�D���D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���O�D���F�D�E�L�Q�D�����V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���H�[�L�V�W�D��

�U�L�H�J�R���G�H���F�D�¯�G�D���R���J�R�O�S�H�V���S�R�U���R�E�M�H�W�R�V������

·  �5�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �%�R�W�D�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V����

·  �&�D�O�]�D�G�R���S�D�U�D���F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V����

·  �*�D�I�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�Q�W�L���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���D�Q�W�L���S�R�O�Y�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �&�L�Q�W�X�U�µ�Q���H�O�£�V�W�L�F�R���D�Q�W�L�Y�L�E�U�D�W�R�U�L�R����

·  �3�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V���D�X�G�L�W�L�Y�R�V����
 

����	��	�	���������	� �
 

�5�L�H�V�J�R�V  
 

·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R�V����

·  �&�K�R�T�X�H�V������

·  �9�X�H�O�F�R�V����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V����

·  �&�D�¯�G�D�V���G�H���R�E�M�H�W�R�V����

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���R�E�M�H�W�R�V����
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·  �*�R�O�S�H�V����

·  �4�X�H�P�D�G�X�U�D�V����

·  �'�H�U�P�D�W�L�W�L�V���S�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���H�O���P�R�U�W�H�U�R����

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���F�R�Q���O�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �6�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V����
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �'�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���S�H�U�I�H�F�W�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R����

·  �*�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���O�L�P�S�L�H�]�D���G�H���O�X�Q�D�V���\���U�H�W�U�R�Y�L�V�R�U�H�V����

·  �'�H�E�H�U�£�Q���K�D�E�H�U���S�D�V�D�G�R���O�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q���D�Q�X�D�O���H�Q���O�R�V���W�D�O�O�H�U�H�V���S�D�U�D���H�O�O�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�V���S�R�U��

�H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����D�F�U�H�G�L�W�D�Q�G�R���G�L�F�K�R���K�H�F�K�R���D�Q�W�H���H�O���(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���2�E�U�D����

·  �/�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �G�H�� �H�V�W�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���� �E�R�P�E�H�R���� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �\��

�G�H�V�P�R�Q�W�D�G�R���� �V�H�U�£�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���� �V�L�H�Q�G�R��

�V�X�S�H�U�Y�L�V�D�G�D�V���S�R�U���H�O���(�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���R�E�U�D����

·  �/�D�� �E�R�P�E�D�� �V�H�� �X�E�L�F�D�U�£���F�R�P�R�� �P�¯�Q�L�P�R�� �D�� �W�U�H�V���P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�R���T�X�H��

�V�X�S�R�Q�J�D���X�Q���F�D�P�E�L�R���G�H���Q�L�Y�H�O����

·  �&�L�U�F�X�O�D�U�£���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���R�E�U�D���S�R�U���O�R�V���F�D�P�L�Q�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���\���D���O�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G��

�P�£�[�L�P�D���G�H���������.�P���K����

·  �/�D�V�� �V�X�E�L�G�D�V�� �\�� �E�D�M�D�G�D�V�� �� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�L�Q�D�� �V�H�� �K�D�U�£�Q�� �I�U�R�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �«�V�W�D���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R��

�O�R�V���S�H�O�G�D�³�R�V���\���D�V�L�G�H�U�R�V����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �E�R�P�E�H�R�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�E�D�U�£�� �T�X�H�� �O�D�V�� �U�X�H�G�D�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �E�O�R�T�X�H�D�G�D�V��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���F�D�O�]�R�V���\���O�R�V���J�D�W�R�V���H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V���H�Q���S�R�V�L�F�L�µ�Q����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���D�� �O�D�V�� �O�¯�Q�H�D�V�� �D�«�U�H�D�V�� �G�H��

�D�O�W�D���W�H�Q�V�L�µ�Q����

·  �(�O���Y�H�U�W�L�G�R���G�H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q���G�H�E�H�U�£���K�D�F�H�U�V�H���F�R�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���S�U�H�F�L�V�R���G�H���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V��

�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�� �V�L�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�U�� �V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�V�� �H�Q�� �H�O��

�H�Q�F�R�I�U�D�G�R����

·  �(�O���H�[�W�U�H�P�R���G�H���O�D���W�X�E�H�U�¯�D���G�H���Y�H�U�W�L�G�R���G�H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q���G�H�E�H���V�X�M�H�W�D�U�V�H���S�R�U���X�Q���P�¯�Q�L�P�R��

�G�H���G�R�V���R�S�H�U�D�U�L�R�V���S�D�U�D���S�U�R�F�X�U�D�U���X�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�O���P�L�V�P�R����
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·  �1�L�Q�J�¼�Q�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �G�H�E�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �S�U�µ�[�L�P�R�� �D�� �O�D�� �E�R�F�D�� �G�H�� �O�D�� �W�X�E�H�U�¯�D�� �F�X�D�Q�G�R��

�V�H���S�U�R�F�H�G�H���D���O�D���O�L�P�S�L�H�]�D���G�H���«�V�W�D����

·  �1�R���V�H���U�H�W�L�U�D�U�D���O�D���U�H�M�L�O�O�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 
 

·  �(�[�W�L�Q�W�R�U���H�Q���O�D���F�D�E�L�Q�D�����G�H���I�£�F�L�O���D�F�F�H�V�R����

·  �3�H�O�G�D�³�R�V���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V����

·  �$�V�L�G�H�U�R�V���S�D�U�D���D�F�F�H�V�R���D���O�D���F�D�E�L�Q�D����

·  �%�R�O�V�D���S�D�U�D���O�D���U�H�F�R�J�L�G�D���G�H���O�D���S�H�O�R�W�D���G�H���O�L�P�S�L�H�]�D�� 

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �&�D�O�]�D�G�R���D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H����

·  �%�R�W�D�V���L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���3�9�&�� 
 

����	��� �
 

�5�L�H�V�J�R�V 

��

·  �'�H�V�F�D�U�J�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �&�D�¯�G�D�V���H�Q���D�O�W�X�U�D����

·  �6�D�O�S�L�F�D�G�X�U�D���G�H���O�D�F�K�D�G�D���H�Q���O�R�V���R�M�R�V�� 

��

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �'�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D����

·  �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���W�U�£�I�L�F�R���\���G�H���O�D���V�H�³�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q����

·  �0�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D����
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·  �7�R�G�R�V���O�R�V���K�X�H�F�R�V���G�H�E�H�Q���S�U�R�W�H�J�H�U�V�H���F�R�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���G�H�������������F�P���G�H���D�O�W�X�U�D���F�R�Q��

�O�L�V�W�µ�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R���\���U�R�G�D�S�L�«���G�H���������F�P�����T�X�H���U�H�V�L�V�W�D���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�D�����������.�J���P����

·  �(�Q�� �W�R�G�R�� �H�O�� �S�H�U�¯�P�H�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �I�R�U�M�D�G�R�V�� �V�H�� �F�R�O�R�F�D�U�£�Q�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�� �L�J�X�D�O�H�V�� �D�� �O�D�V��

�V�H�³�D�O�D�G�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H����

·  �5�H�G�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���W�L�S�R���¯�E�D�Q�G�H�M�D�°����

·  �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H���D�Q�G�D�P�L�R���Y�R�O�D�G�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���G�H�O���D�O�H�U�R���G�H���F�X�E�L�H�U�W�D����

·  �/�D���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�L�E�U�D�G�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���V�L�H�P�S�U�H���G�H�V�G�H���X�Q�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���H�V�W�D�E�O�H����

·  �/�D�� �P�D�Q�J�X�H�U�D�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �F�X�D�G�U�R�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�� �H�V�W�D�U�£�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D���� �V�L��

�G�L�V�F�X�U�U�H���S�R�U���]�R�Q�D�V���G�H���S�D�V�R�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�� 

·  �%�R�W�D�V���G�H���J�R�P�D����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�L�H�O�«�F�W�U�L�F�R�V����

·  �*�D�I�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�U�D���V�D�O�S�L�F�D�G�X�U�D�V�� 
 
 

����������	 �
 

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �'�H�V�F�D�U�J�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V����

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���S�R�U���µ�U�J�D�Q�R�V���P�µ�Y�L�O�H�V������

·  �9�X�H�O�F�R�V�� �X�� �D�W�U�R�S�H�O�O�R�V�� �D�O�� �F�D�P�E�L�D�U�O�D�� �G�H��

�H�P�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �3�R�G�U�£�Q�� �V�H�U�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�� �R�� �G�H�� �J�D�V�R�L�O�����S�H�U�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V��

�F�R�Q�����F�D�U�F�D�V�D���P�H�W�£�O�L�F�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H���V�X�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���P�µ�Y�L�O�H�V����

·  �(�V�W�D�U�£�Q�� �G�R�W�D�G�D�V�� �G�H�� �I�U�H�Q�R�� �G�H�� �E�D�V�F�X�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �E�R�P�E�R���� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �O�R�V��

�V�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V���\���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�R�U���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���L�Q�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�V����
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·  �1�R�� �V�H�� �X�E�L�F�D�U�£�Q�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�� ���� �P�� �G�H�O�� �E�R�U�G�H�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H��

�H�[�L�V�W�D���F�D�P�E�L�R���G�H���Q�L�Y�H�O����

·  �1�R�� �V�H�� �X�E�L�F�D�U�£�Q�� �H�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �E�D�W�L�G�D�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V�� �G�H�O��

�J�D�Q�F�K�R�� �G�H�� �O�D�� �J�U�¼�D���� �S�D�U�D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �S�R�U�� �G�H�U�U�D�P�H�V�� �R�� �F�D�¯�G�D�V�� �G�H�� �O�D��

�F�D�U�J�D������

·  �(�O�� �F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�� �K�R�U�P�L�J�R�Q�H�U�D�� �D�� �J�D�Q�F�K�R�� �G�H�� �J�U�¼�D���� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£��

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �X�Q�� �E�D�O�D�Q�F�¯�Q�� ���R�� �D�S�D�U�H�M�R�� �L�Q�G�H�I�R�U�P�D�E�O�H������ �T�X�H�� �O�D��

�V�X�V�S�H�Q�G�D���G�H�������S�X�Q�W�R�V���V�H�J�X�U�R�V����

·  �(�Q���K�R�U�P�L�J�R�Q�H�U�D�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�����D�G�H�P�£�V���G�H���X�Q�D���W�R�P�D���G�H���W�L�H�U�U�D�����O�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���V�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �D�«�U�H�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �F�X�D�G�U�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�� ���R�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q������ �F�R�Q����

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���O�D���H�Q�H�U�J�¯�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �/�D���F�D�U�F�D�V�D���\���G�H�P�£�V���S�D�U�W�H�V���P�H�W�£�O�L�F�D�V���H�V�W�D�U�£�Q���F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V���D���W�L�H�U�U�D����

·  �%�D�M�R���Q�L�Q�J�¼�Q���F�R�Q�F�H�S�W�R���V�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�U�£���H�O���E�U�D�]�R���H�Q���H�O���W�D�P�E�R�U�����F�X�D�Q�G�R���I�X�Q�F�L�R�Q�H���O�D��

�P�£�T�X�L�Q�D����

·  �/�D�� �E�R�W�R�Q�H�U�D�� �G�H�� �P�D�Q�G�R�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� �V�H�U�£�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�D�Q�F�R���� �H�Q��

�S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R����

·  �/�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �G�L�U�H�F�W�D�� �P�D�Q�X�D�O���� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£�Q�� �S�U�H�Y�L�D��

�G�H�V�F�R�Q�H�[�L�µ�Q���G�H���O�D���U�H�G���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �7�D�Q�W�R�� �V�X�� �X�V�R�� �F�R�P�R�� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �T�X�H�G�D�U�£�Q�� �U�H�V�W�U�L�Q�J�L�G�R�V�� �D���O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �R�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

�D�X�W�R�U�L�]�D�G�D�V���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���H�O���H�Q�F�D�U�J�D�G�R���G�H���R�E�U�D����

·  �/�D�� �F�R�U�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �\�� �O�D�� �F�R�U�R�Q�D�� �G�H�Q�W�D�G�D�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �H�V�W�D�U�£�Q�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �F�R�Q��

�F�D�U�F�D�V�D�V���H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���D�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 
 

·  �=�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���G�H�O�L�P�L�W�D�G�D����

·  �&�R�U�U�H�F�W�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���H�O�«�F�W�U�L�F�D 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �0�R�Q�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R����



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 93

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���J�R�P�D����

·  �%�R�W�D�V���G�H���J�R�P�D����

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D���D�Q�W�L�S�R�O�Y�R�� 

��

��

��

��

�&����	������
�	�� �
��
�+�������� �

��

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �$�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V�� 

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� 

·  �*�R�O�S�H�V���F�R�Q���P�D�Q�J�X�H�U�D�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�X�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D���� �H�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U��

�F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���H�O���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V����

·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �V�H��

�S�U�R�F�X�U�D�U�£���T�X�H���H�O���F�D�E�O�H���H�O�«�F�W�U�L�F�R���G�H�V�F�D�Q�V�H���D�O�H�M�D�G�R���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V��

�P�H�W�£�O�L�F�R�V���\�����I�X�H�U�D���G�H���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���S�D�V�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O����

·  �6�H���G�H�O�L�P�L�W�D�U�£���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�R�U�W�H�U�R����

·  �$�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V���� �V�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�£�� �H�O�� �F�R�U�U�H�F�W�R�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D��

�P�D�Q�J�X�H�U�D�����Y�L�J�L�O�D�Q�G�R���T�X�H���Q�R���W�H�Q�J�D���R�E�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V����

·  �%�D�M�R���Q�L�Q�J�¼�Q���F�R�Q�F�H�S�W�R�����V�H���D�S�X�Q�W�D�U�£���F�R�Q���O�D���P�D�Q�J�X�H�U�D���K�D�F�¯�D���R�W�U�R���F�R�P�S�D�³�H�U�R����

·  �6�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�£���T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�D�Q���F�R�G�R�V���H�Q���O�D���W�X�E�H�U�¯�D���D���X�W�L�O�L�]�D�U�����T�X�H���S�X�H�G�D�Q���L�P�S�O�L�F�D�U��

�O�D���Y�D�U�L�D�F�L�µ�Q���G�H���P�R�U�W�H�U�R���D���S�U�R�\�H�F�W�D�U���\���R�E�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���P�D�Q�J�X�H�U�D����

·  �6�H���X�V�D�U�£�Q���J�D�I�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D�V����

·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���W�H�U�P�L�Q�H���G�H���H�M�H�F�X�W�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����G�H�M�D�U���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�G�D���\��

�O�L�P�S�L�D�� 
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��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��

��

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�X�G�L�W�L�Y�D����

·  �*�D�I�D�V���R���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���D�Q�W�L�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V����

��

���	��	���	 �
��

�5�L�H�V�J�R�V 

 

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� 

·  �*�R�O�S�H�V���R���F�R�U�W�H�V�� 

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� 
 
 

��

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 

��

·  �$�Q�W�H�V���G�H���V�X���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D�����H�O���R�S�H�U�D�G�R�U���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���H�O���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V��

�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V���� �O�D�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�O�� �G�R�E�O�H�� �D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�F�D�V�D�� �\�� �H�O��

�G�L�V�\�X�Q�W�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���U�L�H�V�J�R�V���G�H���H�O�H�F�W�U�R�F�X�F�L�µ�Q����

·  �6�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�£�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �G�H�V�J�D�V�W�H�� �G�H�O�� �G�L�V�F�R�� �\�� �V�X��

�L�G�R�Q�H�L�G�D�G���S�D�U�D���H�O���P�D�W�H�U�L�D�O���D�O���T�X�H���V�H���K�D���G�H���D�S�O�L�F�D�U����

·  �&�R�P�S�U�R�E�D�U���O�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���P�£�[�L�P�D���G�H���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q����

·  �&�H�U�F�L�R�U�D�U�V�H�� �G�H�� �T�X�H�� �H�O�� �G�L�V�F�R�� �J�L�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �F�R�U�U�H�F�W�R�� �\�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�D�U�F�D�V�D�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���V�R�E�U�H���H�O���G�L�V�F�R���I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H���V�X�M�H�W�D����

·  �(�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U�� �F�R�O�R�F�D�U�£�� �J�D�I�D�V�� �S�D�Q�R�U�£�P�L�F�D�V�� �D�M�X�V�W�D�G�D�V�� �R���S�D�Q�W�D�O�O�D�� �I�D�F�L�D�O��

�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���� �J�X�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �F�D�O�]�D�G�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V��

�D�X�G�L�W�L�Y�R�V����
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·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �V�H�� �S�U�R�F�X�U�D�U�£�� �T�X�H�� �H�O�� �F�D�E�O�H�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R��

�G�H�V�F�D�Q�V�H���D�O�H�M�D�G�R���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V�����H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V���\���I�X�H�U�D���G�H���O�D�V���]�R�Q�D�V��

�G�H���S�D�V�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O����

·  �6�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���H�[�L�V�W�H���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���D���W�H�U�U�H�Q�R�V��

�R�� �O�X�J�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �U�D�]�R�Q�D�E�O�H�� �G�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �X�Q�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R���� �V�H�� �D�S�D�Q�W�D�O�O�D�U�£�� �F�R�Q��

�X�Q�D���O�R�Q�D���L�J�Q�¯�I�X�J�D���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���V�H�J�X�L�G�D���S�R�U���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H�V�S�U�H�Q�G�L�G�R�V����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �U�D�G�L�D�O�� �G�H�E�D�� �H�P�S�O�H�D�U�V�H�� �H�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�J�X�D�� �Q�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q��

�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���������Y����

·  �1�R���S�D�U�D�U���O�D���U�D�G�L�D�O���J�R�O�S�H�£�Q�G�R�O�D���F�R�Q���H�O���V�X�H�O�R����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��

��

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�X�G�L�W�L�Y�D����

·  �*�D�I�D�V���R���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���D�Q�W�L�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V��������

�
�

���	���	 �
��

�5�L�H�V�J�R�V 

 

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� 

·  �*�R�O�S�H�V���R���F�R�U�W�H�V�� 

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �(�O�L�M�D���V�L�H�P�S�U�H���H�O���G�L�V�F�R���D�G�H�F�X�D�G�R���S�D�U�D���H�O���P�D�W�H�U�L�D�O���D���U�R�]�D�U������

·  �1�R�� �L�Q�W�H�Q�W�H�� �U�R�]�D�U�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V�� �S�R�F�R�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �Q�L�� �H�Q�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �L�Q�F�O�L�Q�D�G�D��

�O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���G�L�V�F�R���S�X�H�G�H���I�U�D�F�W�X�U�D�U�V�H���\���S�U�R�G�X�F�L�U�O�H���O�H�V�L�R�Q�H�V������

·  �1�R�� �J�R�O�S�H�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�L�V�F�R�� �D�O�� �P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �F�R�U�W�D���� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �Q�R�� �Y�D�� �D�� �L�U�� �P�£�V��

�G�H�S�U�L�V�D������
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·  �6�X�V�W�L�W�X�\�D���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���G�L�V�F�R�V���J�D�V�W�D�G�R�V���R���D�J�U�L�H�W�D�G�R�V������

·  �1�R���G�H�V�P�R�Q�W�H���Q�X�Q�F�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D���G�H���G�L�V�F�R���Q�L���F�R�U�W�H���V�L�Q���H�O�O�D������

·  �(�V�W�D�U�£�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���G�R�E�O�H���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R������

·  �(�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�� �D�� �O�D�� �U�R�]�D�G�R�U�D�� �V�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�£���P�H�G�L�D�Q�W�H�� �P�D�Q�J�X�H�U�D��

�D�Q�W�L�K�X�P�H�G�D�G�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �F�X�D�G�U�R�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�R�W�D�G�D�� �F�R�Q�� �F�O�D�Y�L�M�D�V�� �P�D�F�K�R���K�H�P�E�U�D��

�H�V�W�D�Q�F�D�V������

·  �6�H�U�£�Q���U�H�S�D�U�D�G�D�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R����

·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �G�H�M�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�H�O�R�� �R�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�U�� �O�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�D�� �D�� �O�D�� �U�H�G��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D�����(�V���X�Q�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���L�Q�V�H�J�X�U�D��

·  �&�R�P�S�U�X�H�E�H���T�X�H���H�O���D�S�D�U�D�W�R���Q�R���F�D�U�H�F�H���G�H���D�O�J�X�Q�D���G�H���O�D�V���S�L�H�]�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�W�H�V��

�G�H�� �V�X�� �F�D�U�F�D�V�D�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���� �(�Q�� �F�D�V�R�� �D�I�L�U�P�D�W�L�Y�R���� �H�Q�W�U�«�J�X�H�V�H�O�R�� �D�O�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�R��

�S�D�U�D���T�X�H���V�H�D���U�H�S�D�U�D�G�R�����1�R���O�R���X�W�L�O�L�F�H�����H�Y�L�W�D�U�£���H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H������

·  �&�R�P�S�U�X�H�E�H�� �H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�O�� �F�D�E�O�H�� �\�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�Y�L�M�D�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q���� �5�H�F�K�£�F�H�O�R�� �V�L��

�S�U�H�V�H�Q�W�D���G�H�W�H�U�L�R�U�R���T�X�H���G�H�M�H���D�O���G�H�V�F�X�E�L�H�U�W�R���K�L�O�R�V���G�H���F�R�E�U�H���R���V�L���W�L�H�Q�H���H�P�S�D�O�P�H�V��

�U�X�G�L�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���F�X�E�L�H�U�W�R�V���F�R�Q���F�L�Q�W�D���D�L�V�O�D�Q�W�H�����H�Y�L�W�D�U�£���O�H�V�L�R�Q�H�V������

·  �&�R�Q�V�L�G�H�U�H�� �T�X�H�� �K�D�\�� �X�Q�� �G�L�V�F�R�� �S�D�U�D�� �F�D�G�D�� �P�H�Q�H�V�W�H�U���� �Q�R�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�H���� �H�Q�� �H�O��

�P�H�M�R�U�� �G�H�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V���� �O�R�V�� �H�V�W�U�R�S�H�D�U�£�� �V�L�Q�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �E�X�H�Q�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �\�� �F�R�U�U�H�U�£��

�U�L�H�V�J�R�V���L�Q�Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V������

·  �1�R�� �L�Q�W�H�Q�W�H�� ���U�R�]�D�U���� �H�Q�� �]�R�Q�D�V�� �S�R�F�R�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �Q�L�� �H�Q�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �L�Q�F�O�L�Q�D�G�D��

�O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���G�L�V�F�R���S�X�H�G�H���I�U�D�F�W�X�U�D�U�V�H���\���S�U�R�G�X�F�L�U�O�H���O�H�V�L�R�Q�H�V������

·  �1�R�� �L�Q�W�H�Q�W�H�� �U�H�S�D�U�D�U�� �O�D�V�� �U�R�]�D�G�R�U�D�V���� �Q�L�� �O�D�V�� �G�H�V�P�R�Q�W�H�����'�H�E�H�� �U�H�S�D�U�D�U�O�D�V�� �X�Q��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D������

·  �1�R�� �J�R�O�S�H�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�L�V�F�R�� �D�O�� �P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R�� �T�X�H�� �F�R�U�W�D���� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �Q�R�� �Y�D�� �D�� �L�U�� �P�£�V��

�G�H�S�U�L�V�D�����(�O���G�L�V�F�R���S�X�H�G�H���U�R�P�S�H�U�V�H���\���F�D�X�V�D�U�O�H���O�H�V�L�R�Q�H�V������

·  �(�Y�L�W�H���U�H�F�D�O�H�Q�W�D�U���O�R�V���G�L�V�F�R�V�����S�R�G�U�¯�D���V�H�U���R�U�L�J�H�Q���G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V������

·  �6�X�V�W�L�W�X�\�D���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���G�L�V�F�R�V���J�D�V�W�D�G�R�V���R���D�J�U�L�H�W�D�G�R�V������

·  �(�Y�L�W�H�� �G�H�S�R�V�L�W�D�U�� �O�D�� �U�R�]�D�G�R�U�D�� �D�¼�Q�� �H�Q�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�H�O�R���� �H�V��

�X�Q�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���L�Q�V�H�J�X�U�D������

·  �1�R�� �G�H�V�P�R�Q�W�H�� �Q�X�Q�F�D�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�� �G�H�� �G�L�V�F�R�� �Q�L�� �F�R�U�W�H�� �V�L�Q�� �H�O�O�D����

�3�X�H�G�H���V�X�I�U�L�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���V�H�U�L�R�V������
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·  �'�H�V�F�R�Q�«�F�W�H�O�R���G�H���O�D���U�H�G���H�O�«�F�W�U�L�F�D���D�Q�W�H�V���G�H���L�Q�L�F�L�D�U���O�D�V���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�P�E�L�R��

�G�H���G�L�V�F�R����

·  ���0�R�M�H�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �D�� �F�R�U�W�D�U�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���� �G�L�V�P�L�Q�X�L�U�£�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �S�R�O�Y�R���� �8�V�H��

�V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�� �P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�� �F�R�Q�� �I�L�O�W�U�R�� �P�H�F�£�Q�L�F�R�� �D�Q�W�L�S�R�O�Y�R���� �H�Y�L�W�D�U�£�� �O�H�V�L�R�Q�H�V��

�S�X�O�P�R�Q�D�U�H�V�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��

��

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�X�G�L�W�L�Y�D����

·  �*�D�I�D�V���R���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���D�Q�W�L�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V������
 
 
 

�	�	��������&��� �
��

�5�L�H�V�J�R�V 

 

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� 

·  �*�R�O�S�H�V���R���S�H�U�I�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�� 

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� 

��

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 

��

·  �$�Q�W�H�V���G�H���V�X���S�X�H�V�W�D���H�Q���P�D�U�F�K�D���H�O���R�S�H�U�D�G�R�U���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���H�O���E�X�H�Q���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D�V��

�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�� �\�� �O�D�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�O�� �G�R�E�O�H�� �D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�F�D�V�D�� �\�� �G�H�O��

�G�L�V�\�X�Q�W�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O����

·  �(�O�� �W�D�O�D�G�U�R���G�H�� �P�D�Q�R���H�[�L�J�H�� �H�O�� �P�£�[�L�P�R�� �F�X�L�G�D�G�R�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �V�H�O�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V��

�E�U�R�F�D�V���T�X�H���K�D�Q���G�H���X�V�D�U�V�H�����\�D���T�X�H���V�L���O�D���E�U�R�F�D���H�V���H�[�F�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���G�«�E�L�O�����S�X�H�G�H��

�D�E�D�W�L�U�V�H���D�Q�W�H�V���G�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�����V�L���H�O���R�S�H�U�D�U�L�R��

�F�R�P�S�U�L�P�H�� �H�[�F�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �V�L�� �O�R�� �K�D�F�H�� �V�L�Q�� �K�D�E�H�U�O�D�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R���� �(�V�� �� �S�U�H�F�L�V�R�� �H�O��

�H�P�E�R�T�X�L�O�O�D�G�R���S�U�H�Y�L�R���H�Q���H�O���S�X�Q�W�R���G�R�Q�G�H���V�H���K�D���G�H���W�D�O�D�G�U�D�U����
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·  �/�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H�O���W�D�O�D�G�U�R���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�R�Q�G�H���V�H���K�D���G�H���W�D�O�D�G�U�D�U���H�V��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���O�D���E�U�R�F�D���H�V���V�X�P�D�P�H�Q�W�H���I�U�£�J�L�O���\���F�X�D�O�T�X�L�H�U��

�G�H�V�Y�L�D�F�L�µ�Q���G�H���V�X���H�M�H���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���W�D�O�D�G�U�R���S�U�R�G�X�F�H���U�R�W�X�U�D����

·  �1�R�� �S�R�Q�H�U�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �H�O�� �W�D�O�D�G�U�R�� �V�L�Q�� �F�R�P�S�U�R�E�D�U�� �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �\��

�H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R���D�S�U�L�H�W�H���G�H���O�D���E�U�R�F�D���\���G�H���T�X�H���O�D���P�£�T�X�L�Q�D���G�L�V�S�R�Q�H���G�H���D�V�L�G�H�U�R���O�D�W�H�U�D�O��

�F�R�Q���P�D�Q�J�R���G�H���V�X�M�H�F�L�µ�Q����

·  �/�D�� �S�L�H�]�D�� �D�� �W�D�O�D�G�U�D�U�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�S�R�\�D�G�D�� �\�� �V�X�M�H�W�D���� �/�D�� �S�U�H�V�L�µ�Q��

�G�H�O�� �W�D�O�D�G�U�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �S�L�H�]�D�� �D�� �S�H�U�I�R�U�D�U�� �V�H�U�£�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �S�H�U�R�� �V�L�Q�� �H�[�F�H�V�R�V���� �S�D�U�D��

�H�Y�L�W�D�U�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�E�H�� �O�D�� �E�U�R�F�D�� �\�� �S�U�R�G�X�]�F�D�� �X�Q�� �J�L�U�R�� �E�U�X�V�F�R�� �G�H�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��

�P�£�T�X�L�Q�D���¦���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D����

·  �'�X�U�D�Q�W�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���V�H���S�U�R�F�X�U�D�U�£���T�X�H���H�O���F�D�E�O�H���H�O�«�F�W�U�L�F�R���H�V�W�«��

�D�O�H�M�D�G�R���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V���\���I�X�H�U�D���G�H���O�D�V���]�R�Q�D�V���G�H���S�D�V�R��

�G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O����

·  �(�V���S�U�H�F�H�S�W�L�Y�R���H�O���H�P�S�O�H�R���G�H���J�D�I�D�V���S�D�Q�R�U�£�P�L�F�D�V���D�M�X�V�W�D�G�D�V���F�R�Q���F�L�Q�W�D���H�O�£�V�W�L�F�D���R��

�S�D�Q�W�D�O�O�D���I�D�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H���H�Q���S�U�H�Y�L�V�L�µ�Q���G�H���S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���\���J�X�D�Q�W�H�V��

�G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �&�X�D�Q�G�R���H�O���W�D�O�D�G�U�R���S�R�U�W�£�W�L�O���G�H�E�H���H�P�S�O�H�D�U�V�H���H�Q���O�R�F�D�O�H�V���P�X�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V���Q�R���V�H��

�X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D�����������Y�R�O�W�L�R�V����
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��

��

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���D�X�G�L�W�L�Y�D����

·  �*�D�I�D�V���R���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���D�Q�W�L�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

��

��

��

��
���	�
�	�	���	�����&��
	 �
��

�5�L�H�V�J�R�V��
 

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� 
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·  �*�R�O�S�H�V���R���S�H�U�I�R�U�D�F�L�R�Q�H�V�� 
 

 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �1�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�O�D�Y�D�G�R�U�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��

�L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V���R���H�[�S�O�R�V�L�Y�R�V����

·  �/�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �H�P�S�O�H�H�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�O�D�Y�D�G�R�U�D�V�� �G�H�E�H�U�£�Q�� �F�R�Q�R�F�H�U��

�S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���V�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���\���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����W�L�S�R�V���G�H���F�D�U�J�D���D���X�W�L�O�L�]�D�U�����H�W�F����

·  �(�P�S�O�H�D�U�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D���� �V�H�J�¼�Q�� �L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H����

�5�H�E�R�W�H�V���\���S�H�U�I�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���G�H�E�L�G�D�V���H�Q���P�X�F�K�R�V���F�D�V�R�V���D���F�D�U�J�D�V���L�Q�D�G�H�F�X�D�G�D�V����

·  �3�D�U�D�� �F�O�D�Y�D�U�� �F�R�Q�� �S�L�V�W�R�O�D�� �H�Q�� �H�V�T�X�L�Q�D�V���� �D�G�R�S�W�D�U�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�����T�X�H���V�H�U�£���D���X�Q�R�V���������F�H�Q�W�¯�P�H�W�U�R�V���G�H���O�D���P�L�V�P�D����

·  �1�R�� �K�D�F�H�U�� �Q�L�Q�J�X�Q�D�� �I�L�M�D�F�L�µ�Q�� �V�L�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�� �G�H�M�H�� �Y�H�U�� �O�D�V�� �\�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���� �(�V��

�S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���H�O���F�O�D�Y�R���U�H�E�R�W�H���V�L���Q�R���H�Q���R�W�U�R���\�D���I�L�M�D�G�R����

·  �(�Q���Q�L�Q�J�¼�Q���F�D�V�R���V�H���D�S�X�Q�W�D�U�£���O�D���S�L�V�W�R�O�D���I�L�M�D�F�O�D�Y�R�V���K�D�F�L�D���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D����

·  �/�D���S�L�V�W�R�O�D���I�L�M�D�F�O�D�Y�R�V���V�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�£���V�L�H�P�S�U�H���E�R�F�D���D�E�D�M�R���\���G�H�V�F�D�U�J�D�G�D����

·  �$�O���U�H�D�O�L�]�D�U���H�O���G�L�V�S�D�U�R�����F�R�O�R�F�D�U�V�H���H�Q���O�D���S�D�U�W�H���S�R�V�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���S�L�V�W�R�O�D�����Q�X�Q�F�D���H�Q���H�O��

�O�D�W�H�U�D�O���G�H���«�V�W�D�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��

��

·  �*�D�I�D�V���R���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���D�Q�W�L�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

��


���	���	�����	����	��
��&��
� �
 

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���G�H���S�R�O�Y�R����

·  �'�H�V�F�D�U�J�D���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �5�R�W�X�U�D���G�H�O���G�L�V�F�R����

·  �&�R�U�W�H�V���\���D�P�S�X�W�D�F�L�R�Q�H�V�� 
  



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 100

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �6�H���F�R�P�S�U�R�E�D�U�£���T�X�H���H�[�L�V�W�H���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O���G�L�V�F�R����

·  �/�D���P�£�T�X�L�Q�D���W�H�Q�G�U�£���H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R���F�R�O�R�F�D�G�D���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O���G�L�V�F�R���\���G�H���O�D��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q����

·  �$�Q�W�H�V���G�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���V�H���U�H�Y�L�V�D�U�£���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���G�L�V�F�R�����V�L���«�V�W�H���H�V�W�X�Y�L�H�U�D��

�G�H�V�J�D�V�W�D�G�R���R���U�H�V�T�X�H�E�U�D�M�D�G�R���V�H���S�U�R�F�H�G�H�U�£���D���V�X���L�Q�P�H�G�L�D�W�D���V�X�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q����

·  �/�D���S�L�H�]�D���D���F�R�U�W�D�U���Q�R���G�H�E�H�U�£���S�U�H�V�L�R�Q�D�U�V�H���F�R�Q�W�U�D���H�O���G�L�V�F�R�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���S�X�H�G�D��

�E�O�R�T�X�H�D�U�V�H���«�V�W�H�����$�V�L�P�L�V�P�R�����O�D���S�L�H�]�D���Q�R���S�U�H�V�L�R�Q�D�U�£���D�O���G�L�V�F�R���H�Q���R�E�O�L�F�X�R���R���S�R�U���H�O��

�O�D�W�H�U�D�O����

·  �6�H���D�S�R�\�D�U�£���F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���S�L�H�]�D���D���F�R�U�W�D�U�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���L�Q�V�H�J�X�U�D�V����

·  �6�H���W�U�D�E�D�M�D�U�£���G�H�V�G�H���X�Q���O�D�W�H�U�D�O�����Q�R���D�S�R�\�£�Q�G�R�V�H���H�Q���O�D���P�£�T�X�L�Q�D����

·  �6�H���U�H�W�L�U�D�U�£�Q���O�R�V���U�H�V�W�R�V���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R�� 

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 
 

·  �/�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �H�V�W�D�U�£�� �F�R�O�R�F�D�G�D�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�D�Q�� �G�H���S�D�V�R�� �\�� �D�G�H�P�£�V�� �E�L�H�Q��

�Y�H�Q�W�L�O�D�G�D�V����

·  �&�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D���G�H���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q���H�O�«�F�W�U�L�F�D�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V  
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R����

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D���F�R�Q���I�L�O�W�U�R���\���J�D�I�D�V���D�Q�W�L�S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V�� 

��

�
����	�����	
��	��	��
 �

 

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �&�R�U�W�H�V���\���S�L�Q�F�K�D�]�R�V������

·  �*�R�O�S�H�V���\���F�D�¯�G�D�V���G�H���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V������
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·  �3�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���D���O�R�V���R�M�R�V����

·  �(�V�J�X�L�Q�F�H�V���S�R�U���V�R�E�U�H���H�V�I�X�H�U�]�R�V���R���J�H�V�W�R�V���Y�L�R�O�H�Q�W�R�V������

·  �(�[�S�O�R�V�L�µ�Q���R���L�Q�F�H�Q�G�L�R�����F�K�L�V�S�D�V���H�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���H�[�S�O�R�V�L�Y�R�V���R���L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V��������

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���S�X�O�Y�¯�J�H�Q�R�V����
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �(�Q�� �F�D�G�D�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�� �O�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �D�G�H�F�X�D�G�D���� �H�P�S�O�H�£�Q�G�R�O�D�� �S�D�U�D�� �O�D��

�I�X�Q�F�L�µ�Q�� �T�X�H�� �I�X�H�U�R�Q�� �G�L�V�H�³�D�G�D�V���� �1�R�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�U�£�Q���� �S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���� �O�O�D�Y�H�V�� �S�R�U��

�P�D�U�W�L�O�O�R�V�����G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U�H�V���S�R�U���F�R�U�W�D�I�U�¯�R�V�����H�W�F������

·  �&�D�G�D�� �X�V�X�D�U�L�R�� �F�R�P�S�U�R�E�D�U�£�� �H�O�� �E�X�H�Q�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�X��

�X�V�R���� �L�Q�V�S�H�F�F�L�R�Q�D�Q�G�R�� �F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �P�D�Q�J�R�V���� �I�L�O�R�V���� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �D�M�X�V�W�H���� �S�D�U�W�H�V��

�P�µ�Y�L�O�H�V���� �F�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �\�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���� �\���V�H�U�£�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���W�D�Q�W�R���G�H���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���T�X�H���«�O���W�H�Q�J�D���H�Q�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V���F�R�P�R���G�H��

�O�D�V�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�F�H�� �R�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �'�H�E�H�U�£�� �G�D�U�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�I�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H��

�R�E�V�H�U�Y�H�� �D�� �V�X�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�R���� �T�X�L�H�Q�� �O�D�V�� �V�X�V�W�L�W�X�L�U�£�� �V�L�� �D�S�U�H�F�L�D�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��

�D�Q�R�P�D�O�¯�D������

·  �/�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���V�H���P�D�Q�W�H�Q�G�U�£�Q���O�L�P�S�L�D�V���\���H�Q���E�X�H�Q�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V������

·  �1�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�R�Q�� �P�D�Q�J�R�V�� �I�O�R�M�R�V���� �P�D�O�� �D�M�X�V�W�D�G�R�V�� �\�� �D�V�W�L�O�O�D�G�R�V����

�6�H���W�H�Q�G�U�£���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���H�Q���O�R�V���P�D�U�W�L�O�O�R�V���\���P�D�]�D�V������

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���O�D�Q�]�D�U���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�����G�H�E�H�Q���H�Q�W�U�H�J�D�U�V�H���H�Q���P�D�Q�R������

·  �1�X�Q�F�D���V�H���G�H�E�H�Q���G�H���O�O�H�Y�D�U���H�Q���O�R�V���E�R�O�V�L�O�O�R�V�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U�O�D�V���H�Q���F�D�M�D�V���S�R�U�W�£�W�L�O�H�V���R��

�F�L�Q�W�X�U�R�Q�H�V���S�R�U�W�D�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V����

·  �(�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �V�H�� �O�O�H�Y�D�U�£�Q�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���H�Q�� �E�R�O�V�D�� �R�� �P�R�F�K�L�O�D��

�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �D�� �W�D�O�� �I�L�Q�� �R�� �H�Q�� �H�O�� �F�L�Q�W�R�� �S�R�U�W�D�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �W�H�Q�H�U�� �O�D�V��

�P�D�Q�R�V���O�L�E�U�H�V������

·  �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�H�� �H�Q�� �D�O�W�X�U�D�V�� �V�H�� �W�H�Q�G�U�£�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �O�D�V��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���H�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �T�X�H�� �Q�R���S�X�H�G�D�Q�� �F�D�H�U�V�H�� �\�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�� �G�D�³�R�V�� �D��

�W�H�U�F�H�U�R�V������

·  �/�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �F�R�U�W�H�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�G�U�£�Q�� �D�I�L�O�D�G�D�V�� �\���F�R�Q���H�O�� �F�R�U�W�H�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�� �R��

�W�D�S�D�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���W�D�S�D�E�R�F�D�V���G�H���F�D�X�F�K�R�����S�O�£�V�W�L�F�R�����F�X�H�U�R�����H�W�F������
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·  �/�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H�E�H�U�£�Q���H�V�W�D�U���R�U�G�H�Q�D�G�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�����W�D�Q�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���V�X��

�X�V�R�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �V�X�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���� �S�U�R�F�X�U�D�Q�G�R�� �Q�R�� �P�H�]�F�O�D�U�� �O�D�V�� �T�X�H�� �V�H�D�Q�� �G�H��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V������

·  �(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �G�X�G�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�����V�H���S�H�G�L�U�£�Q���D�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���D�O���M�H�I�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�R���D�Q�W�H�V���G�H���S�R�Q�H�U�V�H���D���V�X��

�X�V�R������
 

�
�	������
����	�	
   

 

·  �&�R�P�R�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���� �V�H�� �X�V�D�U�£�Q�� �J�D�I�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �F�R�Q��

�H�V�W�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���� �\�� �V�L���K�D�\�� �R�W�U�R�V���R�S�H�U�D�U�L�R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���V�H���S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q���G�H���L�J�X�D�O��

�I�R�U�P�D������

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���X�Q���P�D�Q�J�R���T�X�H�E�U�D�G�R���D�X�Q�T�X�H���V�H���K�D�\�D���U�H�I�R�U�]�D�G�R���F�R�Q���X�Q�D���O�L�J�D�G�X�U�D������

·  �(�P�S�O�H�D�U�� �P�D�U�W�L�O�O�R�V�� �F�X�\�D�� �F�D�E�H�]�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �D�U�L�V�W�D�V�� �\�� �H�V�T�X�L�Q�D�V�� �O�L�P�S�L�D�V���� �H�Y�L�W�D�Q�G�R��

�O�D�V���U�H�E�D�E�D�V�����T�X�H���S�X�H�G�H�Q���G�D�U���O�X�J�D�U���D���S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V������

��

��
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·  �(�Q�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�R�Q�� �P�D�Q�J�R�� �V�H�� �Y�L�J�L�O�D�U�£���H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �V�R�O�L�G�H�]�� �G�H�� �H�V�W�H�� �\�� �V�X��

�D�M�X�V�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �R�M�R�� �G�H�� �O�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���� �/�R�V�� �P�D�Q�J�R�V�� �Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�£�Q�� �D�V�W�L�O�O�D�V�� �Q�L��

�I�L�V�X�U�D�V�����6�H���S�U�R�K�¯�E�H���D�M�X�V�W�D�U���P�D�Q�J�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�O�D�Y�R�V���R���D�V�W�L�O�O�D�V������

·  �(�Q���H�O���J�R�O�S�H�R���F�R�Q���P�D�]�R�V���V�H���F�X�L�G�D�U�£���G�H���T�X�H���Q�L�Q�J�X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���Q�L���R�E�M�H�W�R���H�V�W�«���H�Q��

�H�O���U�D�G�L�R���G�H���D�F�F�L�µ�Q���G�H�O���P�D�]�R����������

·  �6�H���G�H�E�H���S�U�R�F�X�U�D�U���J�R�O�S�H�D�U���V�R�E�U�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���F�R�Q���W�R�G�D���O�D���F�D�U�D���G�H�O��

�P�D�U�W�L�O�O�R����������

·  �(�Q���F�D�V�R���G�H���W�H�Q�H�U���T�X�H���J�R�O�S�H�D�U���F�O�D�Y�R�V�����H�V�W�R�V���V�H���G�H�E�H�Q���G�H���V�X�M�H�W�D�U���S�R�U���O�D���F�D�E�H�]�D��

�\���Q�R���S�R�U���H�O���H�[�W�U�H�P�R������

��

��

��
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·  �8�W�L�O�L�]�D�U���J�D�I�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���K�R�P�R�O�R�J�D�G�D�V������
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��
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·  �6�H�� �S�U�R�K�¯�E�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �H�V�W�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �V�L�Q�� �P�D�Q�J�R���� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�X�Q�W�D�V�� �U�R�W�D�V�� �R�� �O�R�V��

�G�L�H�Q�W�H�V���H�Q�J�U�D�V�D�G�R�V���R���G�H�V�J�D�V�W�D�G�R�V�����/�D���H�V�S�L�J�D���G�H�E�H���P�R�Q�W�D�U�V�H���V�R�E�U�H���X�Q���P�D�Q�J�R��

�O�L�V�R���V�L�Q���J�U�L�H�W�D�V���\���O�D���I�L�M�D�F�L�µ�Q���G�H�E�H���D�V�H�J�X�U�D�U�V�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D���Y�L�U�R�O�D���R���D�E�U�D�]�D�G�H�U�D������

·  �1�R���V�H���S�R�G�U�£���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D�V���O�L�P�D�V���F�R�P�R���S�D�O�D�Q�F�D�����P�D�U�W�L�O�O�R�����S�X�Q�]�µ�Q���R���S�D�U�D���R�W�U�R�V���I�L�Q�H�V��

�G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D���O�R�V���T�X�H���V�R�Q���S�U�R�S�L�R�V������

·  �3�D�U�D�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�O�D�V�� �O�L�P�S�L�D�V�� �G�H�� �J�U�D�V�D�� �\�� �U�H�V�W�R�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �V�H�� �O�L�P�S�L�D�U�£�Q�� �F�R�Q��

�F�H�S�L�O�O�R���G�H���D�O�D�P�E�U�H��  
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·  �1�R���V�H���G�H�E�H���X�V�D�U���X�Q�D���O�O�D�Y�H���F�R�Q���I�L�V�X�U�D�V���R���T�X�H���H�V�W�«���H�Q���P�D�O���H�V�W�D�G�R����

·  �(�V�W�D���S�U�R�K�L�E�L�G�R���X�W�L�O�L�]�D�U�O�D���D���P�R�G�R���G�H���P�D�U�W�L�O�O�R���R���S�D�U�D���K�D�F�H�U���S�D�O�D�Q�F�D������

·  �6�H���P�D�Q�W�H�Q�G�U�£�Q���V�L�H�P�S�U�H���O�L�P�S�L�D�V���\���V�L�Q���J�U�D�V�D������

·  �6�H�� �G�H�E�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �S�D�U�D�� �F�D�G�D�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�O�� �W�L�S�R�� �\�� �H�O�� �F�D�O�L�E�U�H�� �G�H�� �O�O�D�Y�H�� �D�G�H�F�X�D�G�D���� �/�D��

�O�O�D�Y�H�� �G�H�E�H�U�£�� �D�M�X�V�W�D�U�� �D�� �O�D�� �W�X�H�U�F�D�� �\�� �V�H�� �V�L�W�X�D�U�£�� �S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �H�M�H�� �G�H�O��

�W�R�U�Q�L�O�O�R������

·  �(�O�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �O�O�D�Y�H�� �V�H�� �K�D�U�£�� �W�L�U�D�Q�G�R���� �Q�R�� �H�P�S�X�M�D�Q�G�R���� �6�L�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�L�H�U�D��

�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���W�L�U�D�U�����V�H���H�P�S�X�M�D�U�£���F�R�Q���O�D���P�D�Q�R���D�E�L�H�U�W�D������

·  �(�Q���F�D�V�R���G�H���O�O�D�Y�H�V���D�M�X�V�W�D�E�O�H�V���R���L�Q�J�O�H�V�D�V���� �O�D���P�D�Q�G�¯�E�X�O�D���I�L�M�D���V�H���F�R�O�R�F�D�U�£���D�O���O�D�G�R��

�R�S�X�H�V�W�R���G�H���O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H���W�L�U�R���R���H�P�S�X�M�H���G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���O�D���T�X�L�M�D�G�D���T�X�H���V�R�S�R�U�W�H��

�H�O���H�V�I�X�H�U�]�R���V�H�D���O�D���I�L�M�D������

·  �1�X�Q�F�D���U�H�F�W�L�I�L�F�D�U���O�O�D�Y�H�V���H�Q���O�D���P�X�H�O�D���R���H�V�P�H�U�L�O���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U���V�X���D�E�H�U�W�X�U�D������

·  �3�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �X�V�D�U�£�Q�� �O�O�D�Y�H�V�� �I�L�M�D�V�� �R�� �G�H�� �H�V�W�U�H�O�O�D�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �O�O�D�Y�H�V��

�D�M�X�V�W�D�E�O�H�V������

·  �1�R�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�U�£�Q�� �W�X�E�R�V�� �R�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �E�U�D�]�R�� �G�H��

�S�D�O�D�Q�F�D���H�Q���O�O�D�Y�H�V���I�L�M�D�V���R���D�M�X�V�W�D�E�O�H�V���Q�R���F�R�Q�F�H�E�L�G�D�V���S�D�U�D���H�O�O�R������

·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���X�W�L�O�L�]�D�U���V�X�S�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�Q���O�D�V���E�R�F�D�V���G�H���O�D�V���O�O�D�Y�H�V���S�D�U�D���D�M�X�V�W�D�U�O�D�V���D���O�D�V��

�W�X�H�U�F�D�V������
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�������	����
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·  �6�H���S�U�R�K�¯�E�H���X�W�L�O�L�]�D�U�O�R�V���F�R�Q���H�O���P�D�Q�J�R���D�J�U�L�H�W�D�G�R���R���V�X�H�O�W�R������

·  �1�R���X�V�D�U���F�R�Q���O�D���E�R�F�D���G�H���D�W�D�T�X�H���U�H�G�R�Q�G�H�D�G�D�����D�I�L�O�D�G�D���R���P�H�O�O�D�G�D������

·  �(�O���Y�£�V�W�D�J�R���G�H�O���G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U���Q�R���S�X�H�G�H���H�V�W�D�U���W�R�U�F�L�G�R������

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���F�R�P�R���F�L�Q�F�H�O���R���S�D�O�D�Q�F�D�����6�µ�O�R���G�H�E�H���H�P�S�O�H�D�U�V�H���S�D�U�D���D�S�U�H�W�D�U���\���D�I�O�R�M�D�U��

�W�R�U�Q�L�O�O�R�V������
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·  �6�H�� �H�P�S�O�H�D�U�£�� �H�O�� �W�D�P�D�³�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �F�D�V�R���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �O�D��

�S�D�O�D�Q�F�D�� �G�H�O�� �G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U�� �G�H�E�H�� �D�M�X�V�W�D�U�V�H�� �K�D�V�W�D�� �H�O���I�R�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�� �U�D�Q�X�U�D�� �G�H�O��

�W�R�U�Q�L�O�O�R�����S�H�U�R���V�L�Q���V�R�E�U�H�V�D�O�L�U���O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H������

·  �(�O���Y�£�V�W�D�J�R���V�H���P�D�Q�W�H�Q�G�U�£���V�L�H�P�S�U�H���S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�U���D���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�O���W�R�U�Q�L�O�O�R������

·  �1�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �V�R�E�U�H�� �S�L�H�]�D�V�� �V�X�H�O�W�D�V�� �\�� �V�X�M�H�W�D�V�� �H�V�W�D�V�� �S�R�U�� �O�D�� �P�D�Q�R���� �(�Q�� �S�L�H�]�D�V��

�S�H�T�X�H�³�D�V���H�V���P�£�V���I�£�F�L�O���T�X�H���H�O���G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U���V�H���V�D�O�J�D���G�H���O�D���U�D�Q�X�U�D�����3�R�U���H�O�O�R�����O�D��

�S�L�H�]�D���V�H���V�X�M�H�W�D�U�£���F�R�Q���W�R�U�Q�L�O�O�R�V���G�H���D�M�X�V�W�D�G�R�U���R���F�R�Q���W�H�Q�D�]�D�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���O�H�V�L�R�Q�H�V����

�/�D�V�� �P�D�Q�R�V�� �V�H�� �V�L�W�X�D�U�£�Q�� �V�L�H�P�S�U�H�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�� �G�H�O��

�G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U�����2�M�R���F�R�Q���S�R�Q�H�U���O�D���P�D�Q�R���G�H�W�U�£�V���R���G�H�E�D�M�R���G�H���O�D���S�L�H�]�D���D���D�W�R�U�Q�L�O�O�D�U����

·  �6�H�� �H�Y�L�W�D�U�£�� �D�S�R�\�D�U�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �F�X�H�U�S�R�� �O�D�� �S�L�H�]�D�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �V�H�� �Y�D�� �D�� �D�W�R�U�Q�L�O�O�D�U���� �Q�L��

�W�D�P�S�R�F�R���V�H���D�S�R�\�D�U�£���H�O���F�X�H�U�S�R���V�R�E�U�H���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D������

·  �6�X�V���P�D�Q�J�R�V���V�H�U�£�Q���D�L�V�O�D�Q�W�H�V���D���O�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�O�«�F�W�U�L�F�D������

��

 
SUJECIÓN INCORRECTA DE UNA PIEZA  
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·  �1�R���H�P�S�O�H�D�U�O�R�V���F�R�Q���O�D�V���P�D�Q�G�¯�E�X�O�D�V���G�H�V�J�D�V�W�D�G�D�V���R���V�X�H�O�W�D�V������

·  �(�O���I�L�O�R���G�H���O�D���S�D�U�W�H���F�R�U�W�D�Q�W�H���Q�R���G�H�E�H���H�V�W�D�U���P�H�O�O�D�G�R����������

·  �1�R���F�R�O�R�F�D�U���O�R�V���G�H�G�R�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���P�D�Q�J�R�V������

·  �(�Q�J�U�D�V�D�U���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�O���S�D�V�D�G�R�U���G�H���O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�µ�Q������

·  �1�R���V�H���G�H�E�H�Q���X�V�D�U���H�Q���O�X�J�D�U���G�H���O�O�D�Y�H�V���S�D�U�D���V�R�O�W�D�U���R���D�S�U�H�W�D�U���W�X�H�U�F�D�V���R���W�R�U�Q�L�O�O�R�V������

·  �7�D�P�S�R�F�R���V�H���S�X�H�G�H�Q���H�P�S�O�H�D�U���S�D�U�D���J�R�O�S�H�D�U���V�R�E�U�H���R�E�M�H�W�R�V������
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·  �(�O���X�V�R���G�H���D�O�L�F�D�W�H�V���S�D�U�D���F�R�U�W�D�U���K�L�O�R�V���W�H�Q�V�D�G�R�V���H�[�L�J�H���V�X�M�H�W�D�U���I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H���D�P�E�R�V��

�H�[�W�U�H�P�R�V���G�H�O���K�L�O�R���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���S�U�R�\�H�F�W�D�U�V�H���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����3�D�U�D��

�H�V�W�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���V�H���X�V�D�U�£���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���O�D�V���J�D�I�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q������

·  �5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�V�� �W�H�Q�D�]�D�V�� �G�H�� �V�X�M�H�W�D�U�� �S�L�V�W�R�O�H�W�H�V���� �F�R�U�W�D�I�U�¯�R�V���� �H�W�F������ �V�H�� �F�R�P�S�U�R�E�D�U�£��

�T�X�H���H�V�W�«�Q���D�S�U�H�W�D�G�D�V���F�R�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���V�R�E�U�H���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���D���V�X�M�H�W�D�U������
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·  �&�X�D�Q�G�R���V�H���X�V�H�Q���F�R�U�W�D�I�U�¯�R�V�����S�X�Q�W�H�U�R�V�����H�W�F�������V�H���K�D�U�£���V�X�M�H�W�£�Q�G�R�O�R�V���F�R�Q���O�D�V���S�L�Q�]�D�V��

�R�� �W�H�Q�D�]�D�V�� �R�� �H�P�S�O�H�D�Q�G�R�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �J�R�P�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V���� �Q�X�Q�F�D�� �F�R�Q�� �O�D�V��

�P�D�Q�R�V���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H������

·  �/�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �T�X�H�� �D�F�W�¼�H�Q�� �S�R�U�� �S�H�U�F�X�V�L�µ�Q�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �F�R�Q�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H��

�J�R�P�D������

·  �'�H�E�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�� �X�Q�D�� �O�L�P�S�L�H�]�D�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�E�D�E�D�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�V��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���S�H�U�F�X�V�L�µ�Q�����F�R�U�W�D�I�U�¯�R�V�����F�L�Q�F�H�O�H�V�����E�D�U�U�H�Q�D�V�����H�W�F����������

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U�O�R�V���F�R�Q���O�D�V���F�D�E�H�]�D�V���D�V�W�L�O�O�D�G�D�V�����V�D�O�W�D�G�D�V���R���F�R�Q���U�H�E�R�U�G�H�V������

·  �1�R���X�V�D�U���F�R�Q���O�D�V���F�D�E�H�]�D�V���\���E�R�F�D�V���G�H���D�W�D�T�X�H���P�D�O���W�H�P�S�O�D�G�D�V�����H�O���W�H�P�S�O�D�G�R���G�H�E�H��

�U�H�D�O�L�]�D�U�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R����
                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      PROTECCIÓN ANULAR DE CINCELES Y USO DE PORTA CINCEL ES��

����

·  �1�R�� �H�P�S�O�H�D�U�O�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �I�L�O�R�V�� �U�R�P�R�V�� �R�� �V�D�O�W�D�G�R�V���� �'�H�E�H�U�£�Q�� �H�V�W�D�U�� �D�I�L�O�D�G�D�V�� �S�D�U�D��

�I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R����������
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·  �/�R�V�� �F�L�Q�F�H�O�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �O�R�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �J�U�X�H�V�R�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �F�X�U�Y�H�Q�� �Q�L��

�D�O�D�E�H�H�Q�� �D�O�� �V�H�U�� �J�R�O�S�H�D�G�R�V���� �6�H�� �G�H�E�H�Q�� �G�H�V�H�F�K�D�U�� �O�R�V�� �F�L�Q�F�H�O�H�V�� �P�D�V�� �R�� �P�H�Q�R�V��

�I�X�Q�J�L�I�R�U�P�H�V���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���V�R�O�R���H�O���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���X�Q�D���F�X�U�Y�D�W�X�U�D���G�H�������F�P���G�H���U�D�G�L�R������

·  �6�H���P�D�Q�H�M�D�U�£�Q���F�R�Q���J�X�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���\���K�D�F�L�H�Q�G�R���X�V�R���G�H���J�D�I�D�V���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V������

·  �1�R���P�D�Q�H�M�D�U�O�R�V���M�D�P�£�V���D���P�R�G�R���G�H���S�D�O�D�Q�F�D�V�����G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U�H�V���R���O�O�D�Y�H�V������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���X�Q���F�L�Q�F�H�O���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�F�H��������

·  �/�R�V�� �£�Q�J�X�O�R�V�� �G�H�� �F�R�U�W�H�� �F�R�U�U�H�F�W�R�V�� �V�R�Q���� �X�Q�� �£�Q�J�X�O�R�� �G�H�� �����|�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�I�L�O�D�G�R�� �\�� �H�O��

�U�H�F�W�L�I�L�F�D�G�R���� �V�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �£�Q�J�X�O�R�� �G�H�� �F�R�U�W�H�� �P�£�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �X�V�R�V�� �P�£�V��

�K�D�E�L�W�X�D�O�H�V���H�O���G�H�������|����������

·  �3�D�U�D���P�H�W�D�O�H�V���P�£�V���E�O�D�Q�G�R�V���X�W�L�O�L�]�D�U���£�Q�J�X�O�R�V���G�H���F�R�U�W�H���P�£�V���D�J�X�G�R�V������

·  �8�V�D�U���H�O���P�D�U�W�L�O�O�R���G�H���S�H�V�R���D�G�H�F�X�D�G�R���D�O���W�D�P�D�³�R���G�H�O���F�L�Q�F�H�O������

·  �7�H�Q�H�U���O�D���S�L�H�]�D���V�R�E�U�H���O�D���T�X�H���V�H���W�U�D�E�D�M�H���I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H���V�X�M�H�W�D��������

·  �(�O���F�L�Q�F�H�O���G�H�E�H���V�H�U���V�X�M�H�W�D�G�R���F�R�Q���O�D���S�D�O�P�D���G�H���O�D���P�D�Q�R���K�D�F�L�D���D�U�U�L�E�D�����V�R�V�W�H�Q�L�H�Q�G�R��

�H�O���F�L�Q�F�H�O���F�R�Q���O�R�V���G�H�G�R�V���G�H�O���S�X�O�J�D�U�����¯�Q�G�L�F�H���\���F�R�U�D�]�µ�Q������

·  �(�V�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �X�V�D�U�� �J�D�I�D�V�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V�� �\�� �J�X�D�Q�W�H�V���G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�K�R�P�R�O�R�J�D�G�R�V������

��

�

�
�����
����	�	�	
  

 

·  �6�H���G�H�E�H�Q���H�P�S�O�H�D�U���E�L�H�Q���D�I�L�O�D�G�R�V������

·  �1�X�Q�F�D���H�P�S�O�H�D�U�O�R�V���F�R�Q���O�R�V���P�D�Q�J�R�V���T�X�H�E�U�D�G�R�V�����D�V�W�L�O�O�D�G�R�V���R���P�H�O�O�D�G�R�V������

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U�O�R�V���F�R�P�R���G�H�V�W�R�U�Q�L�O�O�D�G�R�U�H�V�����E�L�H�Q���V�H�D���S�R�U���V�X���S�X�Q�W�D���R���S�R�U���V�X���I�L�O�R������

·  �/�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �V�H�� �K�D�U�£�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�F�R�U�W�H���G�H�V�G�H���H�O���F�X�H�U�S�R���G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���K�D�F�L�D���I�X�H�U�D����������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U�� �S�R�U�W�D�F�X�F�K�L�O�O�R�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�X�U�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� �V�L�H�Q�G�R��

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�O�H�� �H�O�� �D�O�X�P�L�Q�L�R�� �S�R�U�� �V�X�� �I�£�F�L�O�� �O�L�P�S�L�H�]�D���� �(�O���S�R�U�W�D�F�X�F�K�L�O�O�R�V�� �G�H�E�H�U�¯�D�� �V�H�U��

�G�H�V�D�E�D�W�L�E�O�H���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���V�X���O�L�P�S�L�H�]�D���\���W�H�Q�H�U���X�Q���W�R�U�Q�L�O�O�R���G�R�W�D�G�R���F�R�Q���S�D�O�R�P�L�O�O�D���G�H��

�D�S�U�L�H�W�H���S�D�U�D���D�M�X�V�W�D�U���H�O���F�L�H�U�U�H���D�O���W�D�P�D�³�R���G�H���O�R�V���F�X�F�K�L�O�O�R�V���J�X�D�U�G�D�G�R�V����
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·  �/�R�V�� �F�X�F�K�L�O�O�R�V�� �Q�R�� �G�H�E�H�Q�� �O�L�P�S�L�D�U�V�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�O�D�Q�W�D�O�� �X���R�W�U�D�� �S�U�H�Q�G�D���� �V�L�Q�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D��

�W�R�D�O�O�D���R���W�U�D�S�R�����P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�O���I�L�O�R���G�H���F�R�U�W�H���J�L�U�D�G�R���K�D�F�L�D���D�I�X�H�U�D���G�H���O�D���P�D�Q�R���T�X�H��

�O�R���O�L�P�S�L�D��������

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �D�S�U�R�S�L�D�G�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �R�S�H�U�D�U�L�R�V���T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �F�X�F�K�L�O�O�R�V��

�V�L�P�X�O�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H��������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���J�X�D�Q�W�H�V���G�H���P�D�O�O�D���P�H�W�£�O�L�F�D���K�R�P�R�O�R�J�D�G�R�V�����G�H�O�D�Q�W�D�O�H�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V���G�H���P�D�O�O�D��

�R���F�X�H�U�R���\���J�D�I�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���K�R�P�R�O�R�J�D�G�D�V������

��

�����	
   
 

·  �'�H�E�H�U�£�Q���L�U���V�L�H�P�S�U�H���H�Q���V�X�V���E�R�O�V�D�V���R���I�X�Q�G�D�V���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V������

·  �(�Q���O�D�V���W�L�M�H�U�D�V���G�H���F�R�U�W�D�U���F�K�D�S�D���V�H���S�U�H�V�W�D�U�£���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���V�X���P�D�Q�H�M�R�����D�V�¯��

�F�R�P�R���D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���W�R�S�H���H�Q���O�D�V���P�L�V�P�D�V���T�X�H���L�P�S�L�G�D���H�O���D�S�U�L�V�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H���O�R�V���G�H�G�R�V���G�H���T�X�L�H�Q���O�D�V���X�V�H��������

·  �5�H�D�O�L�]�D�U���O�R�V���F�R�U�W�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�U�D�U�L�D���D�O���F�X�H�U�S�R��������

·  �6�L�� �V�H�� �H�V�� �G�L�H�V�W�U�R�� �V�H�� �G�H�E�H�� �F�R�U�W�D�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �F�R�U�W�D�G�D�� �G�H�V�H�F�K�D�E�O�H��

�T�X�H�G�H���D���O�D���G�H�U�H�F�K�D���G�H���O�D�V���W�L�M�H�U�D�V���\���D���O�D���L�Q�Y�H�U�V�D���V�L���V�H���H�V���]�X�U�G�R��������

·  �6�L�� �O�D�V�� �W�L�M�H�U�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�H�Q�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �E�O�R�T�X�H�R���� �D�F�F�L�R�Q�D�U�O�R�� �F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �V�H��

�X�W�L�O�L�F�H�Q����������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���Y�D�L�Q�D�V���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�X�U�R���S�D�U�D���H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���J�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R���R���O�R�Q�D���J�U�X�H�V�D���K�R�P�R�O�R�J�D�G�R�V��������

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���J�D�I�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���K�R�P�R�O�R�J�D�G�D�V������
 


����	
�  
 

·  �1�R���V�H�U�U�D�U���F�R�Q���G�H�P�D�V�L�D�G�D���I�X�H�U�]�D�����O�D���K�R�M�D���S�X�H�G�H���G�R�E�O�D�U�V�H���R���S�D�U�W�L�U�V�H���\���S�U�R�G�X�F�L�U��

�O�D���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���K�H�U�L�G�D������

·  �/�D�V�� �V�L�H�U�U�D�V�� �V�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�£�Q�� �E�L�H�Q�� �D�I�L�O�D�G�D�V�� �\�� �H�Q�J�U�D�V�D�G�D�V���� �6�H�� �H�Q�F�R�P�H�Q�G�D�U�£�� �H�O��

�D�I�L�O�D�G�R���D���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���O�R�V���P�D�Q�J�R�V���E�L�H�Q���I�L�M�D�G�R�V���\���H�Q���S�H�U�I�H�F�W�R���H�V�W�D�G�R����

·  �$�Q�W�H�V���G�H���V�H�U�U�D�U���I�L�M�D�U���I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H���O�D���S�L�H�]�D���D���V�H�U�U�D�U����

��
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��

��

��
ÁNGULO IDEAL ENTRE BRAZO Y SIERRA 

��

·  �&�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�� �F�R�U�W�D�U�� �V�H�D�� �P�X�\�� �G�X�U�R���� �D�Q�W�H�V�� �G�H���L�Q�L�F�L�D�U�� �V�H�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D��

�K�D�F�H�U�� �X�Q�D�� �U�D�Q�X�U�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �O�L�P�D�� �S�D�U�D�� �J�X�L�D�U�� �H�O�� �F�R�U�W�H�� �\�� �H�Y�L�W�D�U�� �D�V�¯�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�L�Q�G�H�V�H�D�E�O�H�V���D�O���L�Q�L�F�L�D�U���H�O���F�R�U�W�H������

·  �6�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q���� �S�D�U�D�� �V�X�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�� �\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �F�R�Q�� �I�X�Q�G�D�V�� �G�H�� �F�X�H�U�R�� �R��

�S�O�£�V�W�L�F�R���D�G�H�F�X�D�G�R������


���	���	����
���
	 �
 

�5�L�H�V�J�R�V�� 
 

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���U�D�G�L�D�F�L�R�Q�H�V����

·  �,�Q�K�D�O�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�D�S�R�U�H�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V����

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���O�D���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �4�X�H�P�D�G�X�U�D�V����

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H�O���D�U�F�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R����

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���� �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �H�V�F�R�U�L�D�V�� �D�O��

�O�L�P�S�L�D�U���O�R�V���F�R�U�G�R�Q�H�V���F�R�Q���X�Q�D���S�L�T�X�H�W�D����

·  �,�Q�F�H�Q�G�L�R����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���R�E�M�H�W�R�V����

·  �*�R�O�S�H�V�����F�R�U�W�H�V���D�W�U�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V�����V�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V��

·  �3�L�V�D�G�D�V���V�R�E�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

·  �/�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D����

·  �&�D�U�J�D���I�¯�V�L�F�D��  
 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��
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·  �$�L�V�O�D�U���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���T�X�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���V�H���Y�H�D�Q��

�V�R�P�H�W�L�G�R�V�� �D�� �U�D�G�L�D�F�L�R�Q�H�V���� �6�H�� �G�H�E�H�U�£���� �D�G�H�P�£�V���� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �D�O�� �U�H�V�W�R�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��

�E�L�H�Q���D�L�V�O�D�Q�G�R���O�D���]�R�Q�D���F�R�Q���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���R���P�D�P�S�D�U�D�V���L�J�Q�¯�I�X�J�D�V�����F�X�D�Q�G�R���V�H���W�U�D�W�H���G�H��

�X�Q�D���]�R�Q�D���G�H���U�H�G�X�F�L�G�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����R���E�L�H�Q���V�H�S�D�U�D�Q�G�R���O�D���V�R�O�G�D�G�X�U�D���P�H�G�L�D�Q�W�H��

�X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �W�L�S�R�� �G�H��

�S�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���D���X�Q�D���W�H�U�F�H�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�����6�H���H�[�W�U�H�P�D�U�£�Q���O�D�V���S�U�H�F�D�X�F�L�R�Q�H�V���F�X�D�Q�G�R���V�H��

�V�X�H�O�G�H���F�R�Q���F�R�U�U�L�H�Q�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�����S�X�H�V���O�D�V���V�D�O�S�L�F�D�G�X�U�D�V���V�R�Q���P�£�V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V���G�H�E�L�G�R��

�D���O�D���S�X�O�V�D�F�L�µ�Q����

·  �$�F�R�W�D�U�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�L�U�� �S�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O��

�L�Q�F�D�Q�G�H�V�F�H�Q�W�H����

·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�L�F�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�R�U�L�D���� �H�O�� �V�R�O�G�D�G�R�U�� �G�H�E�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �O�D�� �Y�L�V�W�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �X�Q��

�S�R�V�L�E�O�H�� �V�D�O�W�R�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �D�� �O�R�V�� �R�M�R�V���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �G�H�E�H�U�£�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �O�D�� �S�D�Q�W�D�O�O�D�� �G�H��

�V�R�O�G�D�G�X�U�D�� �F�R�Q�� �Y�H�Q�W�D�Q�D�� �D�E�D�W�L�E�O�H�� �R�� �O�D�V�� �J�D�I�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �6�H�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D����

�G�R�Q�G�H���V�H�D���S�R�V�L�E�O�H�����X�W�L�O�L�]�D�U���F�H�S�L�O�O�R�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V����

·  �/�D�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �D�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �G�H�E�H�� �G�H�� �H�V�W�D�U�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��

�X�Q���F�D�S�µ���V�R�O�L�G�D�U�L�R���G�H���O�D���P�L�V�P�D�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���Q�R���S�X�H�G�D���V�H�U���H�O�L�P�L�Q�D�G�R����

·  �(�V�W�D�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �V�H�S�D�U�D�G�D�� �S�R�U�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �G�H�O�� �F�L�U�F�X�L�W�R��

�V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���Q�R���S�X�H�G�D���L�Q�G�X�F�L�U���D���H�U�U�R�U���\���F�R�Q�H�F�W�D�U���H�O���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R���D�O��

�S�U�L�P�D�U�L�R����

·  �9�L�J�L�O�D�U�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V�� �I�O�H�[�L�E�O�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�V��

�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���D�O���H�T�X�L�S�R���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R����

·  �/�D�� �F�D�U�F�D�V�D�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�D�� �D�� �W�L�H�U�U�D�� �S�D�U�D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U��

�F�X�D�O�T�X�L�H�U���G�H�I�H�F�W�R���H�Q���H�O���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�����(�V�W�D���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���G�H�E�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���D���X�Q�D���W�R�P�D��

�J�H�Q�H�U�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�G�U�R���\�� �T�X�H�� �H�V�W�«�� �F�R�P�S�O�H�W�D�G�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �G�H��

���������$����

·  �/�R�V���H�Q�F�K�X�I�H�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���G�H���W�D�O���I�R�U�P�D���T�X�H���V�H�D���L�P�S�R�V�L�E�O�H���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V��

�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���G�H���W�L�H�U�U�D���D���O�D�V���G�H���I�X�H�U�]�D����

·  �&�L�U�F�X�L�W�R�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R���� �6�D�O�L�G�D�� �G�H�� �O�D�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �S�D�U�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �H�O�� �Y�R�O�W�D�M�H��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���H�Q���O�D���V�R�O�G�D�G�X�U�D����

·  �7�R�G�R�V���O�R�V���V�R�O�G�D�G�R�U�H�V���V�H�U�£�Q���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���I�R�U�P�D�G�R�V����
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·  �'�H�E�H�U�£�Q�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �V�L�V�W�H�P�D���� �O�D�� �I�R�U�P�D��

�F�R�U�U�H�F�W�D���G�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�� �O�D�� �S�L�Q�]�D�� �D�� �O�D���S�L�H�]�D���� �H�O���X�V�R���D�G�H�F�X�D�G�R���G�H�O���S�R�U�W�D�H�O�H�F�W�U�R�G�R����

�O�D�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �S�U�H�Q�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �H�O�� �W�L�S�R�� �G�H�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�� ���F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �R��

�D�O�W�H�U�Q�D���� �\���� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D���� �O�D�� �S�R�O�D�U�L�G�D�G�� ���G�L�U�H�F�W�D�� �R�� �L�Q�Y�H�U�V�D���� �D�G�H�F�X�D�G�D��

�S�D�U�D���F�D�G�D���W�U�D�E�D�M�R�����O�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���D�G�H�F�X�D�G�D���G�H���V�R�O�G�H�R�����O�D�V���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\��

�O�D�V���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H�V���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V������

·  �/�R�V�� �F�D�E�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�G�U�£�Q�� �V�L�H�P�S�U�H�� �H�Q�� �S�H�U�I�H�F�W�R�� �H�V�W�D�G�R���� �V�L�� �H�V�W�£�Q��

�H�Q�� �H�O�� �V�X�H�O�R�� �Q�R�� �V�H�� �S�D�V�D�U�£�� �S�R�U�� �H�Q�F�L�P�D�� �G�H�� �H�O�O�R�V���� �1�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�O�R�V�� �S�D�U�D�� �R�W�U�R�V�� �X�V�R�V��

�V�L�Q�R���S�D�U�D���O�R�V���T�X�H���H�V�W�£�Q���G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V����

·  �7�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�µ�Q�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�� ���S�L�Q�]�D�V�����F�D�E�O�H�V�� �S�R�U�W�D�H�O�H�F�W�U�R�G�R�V����

�H�W�F�������V�H�U�£�Q���S�H�U�L�µ�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���U�H�Y�L�V�D�G�R�V���\���V�X�M�H�W�R�V���D���X�Q���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R����

�7�D�Q�W�R�� �O�R�V�� �F�D�E�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �G�H�� �V�H�U�� �G�H�� �E�X�H�Q�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �\�� �G�H��

�D�G�H�F�X�D�G�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�����'�H�E�H���X�W�L�O�L�]�D�U�V�H���V�L�H�P�S�U�H���X�Q�D���J�U�D�S�D���R���S�H�U�Q�R���W�H�U�P�L�Q�D�O���S�D�U�D��

�U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���W�R�P�D���D���W�L�H�U�U�D���D�G�H�F�X�D�G�D����

·  �/�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �V�H�F�D���� �D�V�¯�� �F�R�P�R�� �O�D�� �U�R�S�D�� �G�H�O�� �R�S�H�U�D�U�L�R���� �\�� �H�Q��

�H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�H�U�U�D�G�R�V�� �R�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�V�H�� �H�Q�� �H�O�� �F�L�U�F�X�L�W�R�� �G�H��

�V�R�O�G�D�U�� �S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �X�Q�D�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�� �G�H��

�P�X�\�� �E�D�M�D�� �W�H�Q�V�L�µ�Q�� �H�Q�� �H�O�� �S�R�U�W�D�H�O�H�F�W�U�R�G�R�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �V�R�O�G�D�G�X�U�D�� �Q�R�� �V�H�� �H�V�W�£��

�U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�����W�H�Q�V�L�µ�Q���G�H���Y�D�F�¯�R������

·  �/�R�V�� �V�R�O�G�D�G�R�U�H�V�� �F�R�Q�R�F�H�U�£�Q�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �H�O�H�F�W�U�R�G�R�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U��

�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�����F�H�O�X�O�µ�V�L�F�R�V�����£�F�L�G�R�V�����G�H���U�X�W�L�O�R���\���E�£�V�L�F�R�V�����D�V�¯���F�R�P�R���H�O���W�L�S�R���G�H���F�R�U�U�L�H�Q�W�H��

�P�£�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �F�R�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R���� �F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�� �F�X�£�O�H�V�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �T�X�H��

�S�U�R�G�X�F�H�Q���K�X�P�R�V���\���J�D�V�H�V���P�£�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V����

·  �/�D�� �P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �«�V�W�R�V�� �V�R�Q�� �S�H�U�M�X�G�L�F�L�D�O�H�V�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�O�� �Q�¼�P�H�U�R��

�G�H���K�R�U�D�V���T�X�H���H�O���V�R�O�G�D�G�R�U���W�U�D�E�D�M�H�����G�H���O�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���V�R�O�G�H�R���\���T�X�H���W�U�D�E�D�M�H���H�Q���X�Q��

�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�E�L�H�U�W�R�� �R�� �H�Q�� �X�Q�R�� �F�R�Q�I�L�Q�D�G�R���� �3�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �S�H�O�L�J�U�R�� �V�H�� �G�H�E�H�Q��

�F�R�O�R�F�D�U���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���H�O���S�X�H�V�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �K�D�\�D�� �T�X�H�� �V�R�O�G�D�U�� �H�Q�� �U�H�F�L�Q�W�R�V�� �F�H�U�U�D�G�R�V�� �\�� �Q�R�� �V�H�D�� �S�R�V�L�E�O�H�� �D�F�H�U�F�D�U�� �X�Q�D��

�H�[�W�U�D�F�F�L�µ�Q�� �O�R�F�D�O�L�]�D�G�D���� �R�� �E�L�H�Q�� �V�H�� �G�X�G�H�� �G�H�� �O�D�� �P�H�G�L�G�D���G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D����

�R�I�U�H�F�H�U�� �O�D�� �P�L�V�P�D���� �H�O�� �R�S�H�U�D�U�L�R�� �F�R�Q�W�D�U�£�� �F�R�Q�� �P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�� �R�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �U�H�V�S�L�U�D�F�L�µ�Q��
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�T�X�H�� �F�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �I�L�O�W�U�R�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�G�R�� �O�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��

�I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H����

·  �1�R���V�H���G�H�E�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�R�O�G�D�G�X�U�D���H�Q���O�D�V���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V���G�H���F�X�E�D�V��

�G�H���G�H�V�H�Q�J�U�D�V�H���F�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�V���F�O�R�U�D�G�R�V���R���V�R�E�U�H���S�L�H�]�D�V���K�¼�P�H�G�D�V����

·  �(�O���V�R�O�G�D�G�R�U���G�H�E�H���S�U�R�W�H�J�H�U���V�X���Y�L�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���X�V�R���G�H���F�U�L�V�W�D�O�H�V���L�Q�D�F�W�¯�Q�L�F�R�V��������

·  �6�R�E�U�H�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�H�� �R�V�F�X�U�L�G�D�G�� �G�H�O�� �F�U�L�V�W�D�O�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R���� �V�H�� �G�H�E�H�� �G�H�M�D�U�� �D�� �O�D��

�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�H�O���V�R�O�G�D�G�R�U�����\�D���T�X�H���R�W�U�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V�����D�G�H�P�£�V���G�H���O�D���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�����S�X�H�G�H�Q��

�L�Q�I�O�X�L�U���H�Q���O�D���H�O�H�F�F�L�µ�Q���F�R�U�U�H�F�W�D�����S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���V�R�O�G�H�R�����L�O�X�P�L�Q�D�F�L�µ�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���O�D�V��

�S�U�R�S�L�D�V���F�R�V�W�X�P�E�U�H�V���G�H�O���V�R�O�G�D�G�R�U��������

·  �(�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �Q�R�� �H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �F�U�L�V�W�D�O�H�V�� �P�X�\�� �R�V�F�X�U�R�V�� �\�D�� �T�X�H�� �H�V�W�R��

�K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O���V�R�O�G�D�G�R�U���V�H���D�S�U�R�[�L�P�H���P�£�V���D�O���D�U�F�R���\���S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����U�H�V�S�L�U�H��

�X�Q�D���P�D�\�R�U���S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q���G�H���K�X�P�R�V����

·  �(�O���O�X�J�D�U���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���O�R�V���D�O�U�H�G�H�G�R�U�H�V���G�H�E�H�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�V�H���O�L�E�U�H�V���G�H���W�R�G�R���D�T�X�H�O�O�R��

�T�X�H�� �S�X�H�G�D�� �G�D�U�� �O�X�J�D�U�� �D�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H�� �F�K�L�V�S�D�V�� �\��

�V�D�O�S�L�F�D�G�X�U�D�V�����5�H�W�L�U�D�U���\���G�H�V�S�H�M�D�U���G�H�O���O�X�J�D�U���W�R�G�R���W�L�S�R���G�H���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V����

·  �(�[�L�V�W�L�U�£���X�Q���H�[�W�L�Q�W�R�U���D�G�H�F�X�D�G�R���H�Q���O�D�V���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V����

·  �'�H�E�H���D�L�V�O�D�U�V�H���O�D���]�R�Q�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�����E�L�H�Q���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���P�D�P�S�D�U�D�V���R��

�F�R�U�W�L�Q�D�V�����R���E�L�H�Q�����V�H�S�D�U�D�Q�G�R���O�D���P�H�V�D���G�H�O���U�H�V�W�R���G�H���S�X�H�V�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �'�H�E�H�Q�� �W�R�P�D�U�V�H�� �S�U�H�F�D�X�F�L�R�Q�H�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �V�X�H�O�G�D�Q�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �K�D�\�D�Q��

�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V����

·  �(�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�H�V���� �H�O�H�F�W�U�R�G�R�V���� �H�W�F���� �D�G�H�F�X�D�G�R�V��

�S�D�U�D���O�D���W�D�U�H�D������

·  �,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �S�D�X�V�D�V�� �F�R�U�W�D�V�� �\�� �I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�R����

·  �$�G�H�F�X�D�U���H�O���U�L�W�P�R���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���D���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U����

·  �&�R�Q�W�U�D�U�U�H�V�W�D�U�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�W�X�U�D�� �G�H�� �S�L�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �T�X�H�� �V�H��

�S�U�R�G�X�]�F�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�R�U�£�G�L�F�D�V���G�H���D�J�D�F�K�D�G�R�����G�R�E�O�D�Q�G�R���H�O���W�U�R�Q�F�R��

�K�D�F�L�D���D�W�U�£�V�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 
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·  �&�X�E�L�H�U�W�D���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D���G�H���O�R�V���E�R�U�Q�H�V���G�H���F�R�Q�H�[�L�µ�Q���G�H�O���J�U�X�S�R����

·  �3�X�H�V�W�D���D���W�L�H�U�U�D���G�H���O�R�V���F�L�U�F�X�L�W�R�V�����H�O���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���\���H�O���G�H���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q����

·  �$�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���S�L�Q�]�D�V���S�R�U�W�D���H�O�H�F�W�U�R�G�R�V 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �3�D�Q�W�D�O�O�D���S�D�U�D���V�R�O�G�D�U����

·  �*�D�I�D�V���F�R�Q���I�L�O�W�U�R���S�D�U�D���H�O���D�\�X�G�D�Q�W�H����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���F�X�H�U�R���G�H���P�D�Q�J�D���O�D�U�J�D����

·  �%�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�O�D�V�H���,���µ���,�,����

·  �3�R�O�D�L�Q�D�V����

·  �0�D�Q�G�L�O���G�H���F�X�H�U�R����

·  �0�D�V�F�D�U�L�O�O�D���D�X�W�R�I�L�O�W�U�D�Q�W�H���S�D�U�D���V�R�O�G�D�G�X�U�D���F�R�Q���I�L�O�W�U�R���F�R�P�E�L�Q�D�G�R���$�����%�����3������

·  �&�L�Q�W�X�U�µ�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���F�X�D�Q�G�R���H�O���W�U�D�E�D�M�R���D�V�¯���O�R���U�H�T�X�L�H�U�D����

·  �/�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V��

�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D�� 
 
 
 
 
 


���	���	��$�	
�������
	 �
 

�5�L�H�V�J�R�V 
 

·  �(�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���U�D�G�L�D�F�L�R�Q�H�V������

·  �,�Q�K�D�O�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�D�S�R�U�H�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V����

·  �4�X�H�P�D�G�X�U�D�V����

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V����

·  �,�Q�F�H�Q�G�L�R���\���H�[�S�O�R�V�L�µ�Q����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���R�E�M�H�W�R�V����

·  �3�L�V�D�G�D�V���V�R�E�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����

·  �/�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D���X�E�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D�� 
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�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �(�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H���E�R�W�H�O�O�D�V���G�H�E�H���K�D�F�H�U�V�H���F�R�Q���O�D���Y�£�O�Y�X�O�D���G�H���F�L�H�U�U�H���S�U�R�W�H�J�L�G�D����

·  �(�Y�L�W�D�U�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�[�F�H�V�L�Y�R�V���� �O�L�P�L�W�£�Q�G�R�V�H�� �«�V�W�R�V�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\��

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�V�X�P�R����

·  �3�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�£�Q�� �V�L�H�P�S�U�H�� �H�Q�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �R�� �O�L�J�H�U�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�F�O�L�Q�D�G�D�V����

�D�V�H�J�X�U�D�G�D�V���F�R�Q�W�U�D���F�D�¯�G�D�V���\�� �F�K�R�T�X�H�V���� �O�H�M�R�V���G�H���I�R�F�R�V���G�H���F�D�O�R�U���\�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���G�H��

�O�D���U�D�G�L�D�F�L�µ�Q���V�R�O�D�U���\���G�H���O�D���K�X�P�H�G�D�G���L�Q�W�H�Q�V�D���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D����

·  �1�R�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�U�£�Q�� �Q�L�� �F�R�E�U�H�� �Q�L�� �D�O�H�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �P�H�W�D�O�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H��

�S�X�H�G�D�Q���H�Q�W�U�D�U���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W�R�����F�R�Q���H�O���D�F�H�W�L�O�H�Q�R����

·  �/�D�V���E�R�W�H�O�O�D�V���G�H���R�[�¯�J�H�Q�R���\���V�X�V���D�F�F�H�V�R�U�L�R�V���Q�R���G�H�E�H�Q���V�H�U���H�Q�J�U�D�V�D�G�R�V���Q�L���S�X�H�V�W�R�V��

�H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �£�F�L�G�R�V���� �J�U�D�V�D�V�� �R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V���� �Q�L�� �V�H�U�� �O�L�P�S�L�D�G�R�V�� �R��

�P�D�Q�H�M�D�G�R�V���F�R�Q���W�U�D�S�R�V���R���O�D�V���P�D�Q�R�V���P�D�Q�F�K�D�G�D�V���F�R�Q���W�D�O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V����

·  �/�D�V�� �E�R�W�H�O�O�D�V�� �G�H�� �D�F�H�W�L�O�H�Q�R�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�G�U�£�Q�� �H�Q�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �D�O�� �P�H�Q�R�V�� ������

�K�R�U�D�V���D�Q�W�H�V���G�H���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V����

·  �5�H�Y�L�V�D�U���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���\���I�L�M�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���J�R�P�D�V�� 
 

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V 

��

·  �0�D�Q�µ�P�H�W�U�R�V���U�H�G�X�F�W�R�U�H�V���G�H���S�U�H�V�L�µ�Q����

·  �9�£�O�Y�X�O�D�V���D�Q�W�L�U�H�W�R�U�Q�R����

��

�3�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V��
 

·  �&�D�V�F�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �3�D�Q�W�D�O�O�D���S�D�U�D���V�R�O�G�D�U���\���J�D�I�D�V���S�U�R�W�H�F�W�R�U�D�V���G�H���U�D�G�L�D�F�L�R�Q�H�V����

·  �*�X�D�Q�W�H�V���\���P�D�Q�G�L�O���G�H���F�X�H�U�R����

·  �%�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����F�O�D�V�H���,���µ���,�,����

·  �/�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �X�E�L�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V��

�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D����
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7. TRANSPORTE MANUAL DE 
CARGAS 

 

��

��

��

��
 

·  �6�L�H�P�S�U�H���G�H�E�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���H�Q���S�R�V�W�X�U�D�V���F�R�U�U�H�F�W�D�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U��������������������������������������������������������������

�  �+�H�U�L�G�D�V���H�Q���P�D�Q�R�V�����S�L�H�V���R���F�D�E�H�]�D������������������

�  �/�H�V�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���F�R�O�X�P�Q�D���Y�H�U�W�H�E�U�D�O����

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������

�  �*�X�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���F�R�U�W�H�V���\���S�L�Q�F�K�D�]�R�V����

�  �%�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G��������������������������������������������������������������������

�  �&�D�V�F�R����

·  �9�H�U�L�I�L�F�D�U���\���G�H�V�S�H�M�D�U���O�R�V���D�O�U�H�G�H�G�R�U�H�V���G�H���O�D���F�D�U�J�D���D���P�D�Q�L�S�X�O�D�U�����O�R�V���F�D�P�L�Q�R�V���G�H��

�F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q���\���O�D���]�R�Q�D���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�M�H�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���U�H�V�E�D�O�R�Q�H�V���\���F�D�¯�G�D�V����

��

��

�0�«�W�R�G�R���S�D�U�D���O�H�Y�D�Q�W�D�U���X�Q�D���F�D�U�J�D����

��

�������3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U���H�O���O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�  �6�H�J�X�L�U���O�D�V���L�Q�G�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�S�D�U�H�]�F�D�Q���H�Q���H�O���H�P�E�D�O�D�M�H���D�F�H�U�F�D���G�H��

�O�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V���U�L�H�V�J�R�V���G�H���O�D���F�D�U�J�D����

�  �7�H�Q�H�U���S�U�H�Y�L�V�W�D���O�D���U�X�W�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���H�O���S�X�Q�W�R���G�H���G�H�V�W�L�Q�R���I�L�Q�D�O���G�H�O��

�O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�����U�H�W�L�U�D�Q�G�R���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���T�X�H���H�Q�W�R�U�S�H�]�F�D�Q���H�O���S�D�V�R��  
 

�������&�R�O�R�F�D�U���O�R�V���S�L�H�V��

�6�,�( �0�3�5�( ���4�8�( ���6�(���3�8�( �' �$��

�( �9�,�7�$�5���/�$���0�$�1�,�3�8�/�$�&�,�• �1��

�0�$�1�8�$�/���' �(���&�$�5�* �$�6�����8�6�$�5��

�0�(�' �,�2�6���0�( �&�ƒ�1�,�&�2�6 
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�  �6�H�S�D�U�D�U�� �O�R�V�� �S�L�H�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �X�Q�D�� �S�R�V�W�X�U�D�� �H�V�W�D�E�O�H�� �\��

�H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���� �F�R�O�R�F�D�Q�G�R�� �X�Q�� �S�L�H�� �P�£�V��

�D�G�H�O�D�Q�W�D�G�R���T�X�H���H�O���R�W�U�R���H�Q���O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H�O���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R��

�  �$�S�R�\�H�� �I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �S�L�H�V�� �\�� �V�H�S�£�U�H�O�R�V�� �� ������ �F�P��

�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� 
 

�������$�G�R�S�W�D�U���O�D���S�R�V�W�X�U�D���G�H���O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�  �1�R���J�L�U�D�U���H�O���W�U�R�Q�F�R���Q�L���D�G�R�S�W�D�U���S�R�V�W�X�U�D�V���I�R�U�]�D�G�D�V��

�  �'�R�E�O�D�U�� �O�D�V�� �S�L�H�U�Q�D�V�� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �O�D�� �H�V�S�D�O�G�D��

�G�H�U�H�F�K�D���� �\�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �P�H�Q�W�µ�Q�� �P�H�W�L�G�R���� �1�R�� �I�O�H�[�L�R�Q�D�U���G�H�P�D�V�L�D�G�R��

�O�D�V���U�R�G�L�O�O�D�V. 

��

�
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�������$�J�D�U�U�H���I�L�U�P�H��

�  �6�X�M�H�W�D�U���I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H���O�D���F�D�U�J�D���H�P�S�O�H�D�Q�G�R���D�P�E�D�V���P�D�Q�R�V���\���S�H�J�D�U�O�D��

�D�O���F�X�H�U�S�R������

�  �(�O�� �P�H�M�R�U�� �D�J�D�U�U�H���� �J�D�Q�F�K�R���� �S�H�U�R�� �S�X�H�G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�U�� �G�H�� �O�D�V��

�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V����

�  �,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �T�X�H�� �V�H�D�� �V�H�J�X�U�R���� �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�D�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �F�D�P�E�L�D�U�� �H�O��

�D�J�D�U�U�H���� �K�D�F�H�U�O�R�� �V�X�D�Y�H�P�H�Q�W�H�� �R�� �D�S�R�\�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�D�U�J�D���� �\�D���T�X�H��

�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V�� 

�
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�������/�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���V�X�D�Y�H��

�  �/�H�Y�D�Q�W�D�U�V�H�� �V�X�D�Y�H�P�H�Q�W�H���� �S�R�U�� �H�[�W�H�Q�V�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �S�L�H�U�Q�D�V����

�P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �H�V�S�D�O�G�D�� �G�H�U�H�F�K�D���� �1�R�� �G�D�U�� �W�L�U�R�Q�H�V�� �D�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �Q�L��

�P�R�Y�H�U�O�D���G�H���I�R�U�P�D���U�£�S�L�G�D���R���E�U�X�V�F�D�� 

��

��

��

��

�������(�Y�L�W�D�U���J�L�U�R�V 

�  �3�U�R�F�X�U�D�U�� �Q�R�� �H�I�H�F�W�X�D�U�� �Q�X�Q�F�D�� �J�L�U�R�V���� �H�V�� �S�U�H�I�H�U�L�E�O�H��

�P�R�Y�H�U�� �O�R�V�� �S�L�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�O�R�F�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q��

�D�G�H�F�X�D�G�D�� 

��

��

�������&�D�U�J�D���S�H�J�D�G�D���D�O���F�X�H�U�S�R 
�  �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �F�D�U�J�D�� �S�H�J�D�G�D�� �D�O�� �F�X�H�U�S�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �W�R�G�R�� �H�O��

�O�H�Y�D�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R��  

��

��

��

��

��



 
 
 
Manual de Seguridad y Salud en la Construcción                                                  

 118

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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��

��

��

��

��

��

·  �1�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�U���F�D�U�J�D�V���D���O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���O�R�V���R�M�R�V�����I�D�O�W�D���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G����
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·  �'�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�� �F�D�U�J�D�V�� �O�D�U�J�D�V�� ���W�X�E�H�U�¯�D�V���� �H�V�F�D�O�H�U�D�V���� �H�W�F������ �S�U�H�V�W�D�U��

�D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D���W�U�R�S�H�]�D�U����

��

��
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�&�X�D�O�T�X�L�H�U���S�U�R�G�X�F�W�R���T�X�¯�P�L�F�R���T�X�H���Y�D�\�D���D���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�R���H�Q���O�D���R�E�U�D���L�U�£��

�D�F�R�P�S�D�³�D�G�R���G�H���O�D���I�L�F�K�D���G�H���G�D�W�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����)�'�6�����G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���\���O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H�E�H�U�£�Q���W�R�P�D�U���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���\���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D�V���S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�T�X�H���Y�L�H�Q�H�Q���L�Q�G�L�F�D�G�D�V���H�Q���O�D���P�L�V�P�D������

�$���&�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q���V�H���P�X�H�V�W�U�D���X�Q�D���I�L�F�K�D���G�H���G�D�W�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H�O���F�H�P�H�Q�W�R��

�F�R�P�¼�Q���X�V�D�G�R���H�Q���D�O�E�D�³�L�O�H�U�¯�D����

��
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En muchas ocasiones el 

etiquetado del producto contiene la 
información de seguridad: 
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GAS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·  �3�U�H�V�W�D�U���H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�µ�Q����

�  �(�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H��

�G�H�V�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�D�S�R�U�H�V�� �\�� �J�D�V�H�V��

�S�H�O�L�J�U�R�V�R�V����

�  �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �H�P�S�O�H�D�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �W�µ�[�L�F�R�V����

�L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V�����H�W�F����

·  �3�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

�  �0�£�V�F�D�U�D�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�V���R���H�V�F�D�I�D�Q�G�U�D�V���F�R�Q��

�D�S�R�U�W�H���G�H���D�L�U�H����

�  �*�X�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q����

�  �*�D�I�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �5�H�V�S�H�W�D�U���O�D���S�U�R�K�L�E�L�F�L�µ�Q���G�H���I�X�P�D�U����

·  �3�D�U�D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�� ���V�R�V�D��

�F�£�X�V�W�L�F�D���� �£�F�L�G�R�V���� �G�L�V�R�O�Y�H�Q�W�H�V���� �H�W�F������ �X�W�L�O�L�]�D�U��

�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �O�O�H�Y�H�Q�� �O�D�V�� �H�W�L�T�X�H�W�D�V��

�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�V����

·  �1�X�Q�F�D�� �V�H�� �S�R�Q�G�U�£�Q�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �Q�R�F�L�Y�D�V�� �H�Q��

�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�H�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���F�R�Q�W�H�Q�H�U���E�H�E�L�G�D�V����

·  �5�H�F�L�Q�W�R�V�� �F�R�Q�I�L�Q�D�G�R�V���� �G�D�G�R�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� ���H�P�D�Q�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

�J�D�V���� �Y�D�S�R�U�H�V�� �Q�R�F�L�Y�R�V���� �H�W�F�������� �Q�R�� �S�H�Q�H�W�U�D�U�� �Q�X�Q�F�D�� �H�Q�� �S�R�]�R�V���� �V�L�O�R�V���� �G�H�S�µ�V�L�W�R�V����

�F�L�V�W�H�U�Q�D�V�����H�W�F�������V�L�Q���W�R�P�D�U���P�H�G�L�G�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

EN TRABAJOS CON RIESGO 
DE INTOXICACIÓN USE EL 
EQUIPO DE RESPIRACIÓN 
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·  �6�H�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�£�� �V�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�X�W�R�U�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �H�T�X�L�S�£�Q�G�R�V�H��

�F�R�Q�� �X�Q�� �D�U�Q�«�V�� �S�U�R�Y�L�V�W�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�X�H�U�G�D�� �P�D�Q�W�H�Q�L�G�D�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �S�U�H�S�D�U�D�G�D��

�S�D�U�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���F�D�V�R���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G����
�

-����
�	�	
����
�
���
���
	
 �

 
 
 
 

 
��

·  �6�R�O�R�� �X�Q�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�V�W�D�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�� �\�� �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �S�X�H�G�H��

�L�Q�V�W�D�O�D�U�����P�R�G�L�I�L�F�D�U�����U�H�S�D�U�D�U���\���P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D�V����

·  �1�R�� �¯�F�K�D�S�X�F�H�D�U�°�� �Q�X�Q�F�D�� �Q�L�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�� �X�Q�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D����

·  �/�R�V�� �F�X�D�G�U�R�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �V�L�H�P�S�U�H��

�F�H�U�U�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�O�D�Y�H�� �\�� �G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�³�D�O�L�]�D�G�R�V���� �(�V�W�£��

�D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�K�L�E�L�G�R�� �D�E�U�L�U�O�R�V�� �R�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�U�O�R�V�� �S�R�U��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R����

·  �0�D�Q�L�S�X�O�D�U���F�R�Q���S�U�X�G�H�Q�F�L�D���O�D�V���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���\���F�O�D�Y�L�M�D�V��

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���F�O�D�Y�L�M�D�V���\���W�R�P�D�V���Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�V����

·  �1�R���F�R�O�R�F�D�U���O�R�V���F�D�E�O�H�V���V�R�E�U�H���D�U�L�V�W�D�V���Y�L�Y�D�V����

·  �3�U�R�W�H�J�H�U�� �O�R�V�� �D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �G�H�� �D�S�O�D�V�W�D�P�L�H�Q�W�R����

�F�L�]�D�O�O�D�G�X�U�D���� �F�R�U�W�H�V���� �H�W�F���� �'�H�E�H�� �U�H�H�P�S�O�D�]�D�U�V�H�� �W�R�G�R�� �F�D�E�O�H��

�H�V�W�U�R�S�H�D�G�R����

REPARACIONES Y 
MANTENIMIENTO SOLO 

POR PERSONAL 
AUTORIZADO Y 
ESPECIALIZADO 
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·  �5�H�V�S�H�W�D�U���O�D�V���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���H�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���F�H�U�F�D���G�H���O�¯�Q�H�D�V���D�«�U�H�D�V���R���G�H��

�F�D�E�O�H�V���V�X�E�W�H�U�U�£�Q�H�R�V���E�D�M�R���W�H�Q�V�L�µ�Q����

·  �6�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�V�H�� �O�£�P�S�D�U�D�V�� �S�R�U�W�£�W�L�O�H�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���� �Q�X�Q�F�D��

�O�£�P�S�D�U�D�V���F�K�D�S�X�F�H�D�G�D�V�����6�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�£�Q���D���������9����
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·  �1�R���H�P�S�D�O�P�D�U���Q�X�Q�F�D���X�Q���F�L�U�F�X�L�W�R���S�R�U���S�U�R�S�L�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D����

·  �/�R�V�� �F�X�D�G�U�R�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �F�H�U�U�D�G�R�V�� �\���S�U�R�Y�L�V�W�R�V�� �G�H�� �X�Q�D��

�F�D�U�F�D�V�D�� �L�Q�W�H�U�L�R�U���� �J�X�D�U�G�D�Q�G�R�� �H�O�� �J�U�D�G�R�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���H�[�L�J�L�E�O�H���� �7�R�G�R�V�� �O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q�� �T�X�H�� �H�V�W�«�Q�� �D�� �O�D�� �L�Q�W�H�P�S�H�U�L�H�� �G�H�E�H�Q�� �W�H�Q�H�U���� �F�R�P�R��

�P�¯�Q�L�P�R�����X�Q���J�U�D�G�R���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���,�3���������V�H�J�¼�Q���O�D���8�1�(�����������������S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�U�D��

�H�O�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �G�H�� �F�X�H�U�S�R�V�� �H�[�W�U�D�³�R�V�� �V�µ�O�L�G�R�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �G�L�£�P�H�W�U�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� ���� �P�P�� �\��

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q�W�U�D���F�K�R�U�U�R�V���G�H���D�J�X�D���� 

·  �6�H���S�U�R�W�H�J�H�U�£���H�O���F�X�D�G�U�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R���F�R�Q���X�Q�D���P�D�U�T�X�H�V�L�Q�D���R���Y�L�V�H�U�D���\���V�H���V�H�³�D�O�L�]�D�U�£��

�H�O���U�L�H�V�J�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R���H�Q���H�O���P�L�V�P�R�� 
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�7�2�0�$���' �( ���7�,�( �5�5�$ 
 

·  �&�X�D�O�T�X�L�H�U�� �H�T�X�L�S�R�� �S�X�H�G�H���� �H�Q�� �X�Q��

�P�R�P�H�Q�W�R�� �G�D�G�R���� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �F�D�U�J�D��

�H�O�«�F�W�U�L�F�D�� �H�Q�� �V�X�V�� �S�D�U�W�H�V�� �P�H�W�£�O�L�F�D�V���� �(�O��

�R�E�M�H�W�R���G�H���O�D���W�R�P�D���G�H���W�L�H�U�U�D���H�V���H�Y�L�W�D�U���T�X�H��

�X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �R�� �P�£�T�X�L�Q�D�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�D���� �F�R�Q��

�X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �H�O�«�F�W�U�L�F�R���� �V�H��

�G�H�V�F�D�U�J�X�H�� �D�� �W�L�H�U�U�D�� �D�� �W�U�D�Y�«�V�� �G�H�O�� �F�X�H�U�S�R��

�G�H�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� 

·  �/�D�� �S�L�F�D�� �G�H�� �W�R�P�D�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�� �G�H�O�� �F�X�D�G�U�R��

�H�O�«�F�W�U�L�F�R�� �V�H�� �K�L�Q�F�D�U�£�� �I�L�U�P�H�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O��

�W�H�U�U�H�Q�R�� 

·  �(�O�� �Q�¼�P�H�U�R�� �\�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�� �G�H�� �O�D�V�� �S�L�F�D�V�� �G�H��

�W�R�P�D�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�� �V�H�U�£���� �� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �W�L�S�R�� �G�H�� �W�H�U�U�H�Q�R���� �H�O�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�� �O�D��

�S�U�R�S�D�J�D�F�L�µ�Q���H�O�«�F�W�U�L�F�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�����T�X�H���V�H���P�L�G�H���F�R�Q���H�O���W�H�O�X�U�µ�P�H�W�U�R�����3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R����

�V�µ�O�R�� �S�R�G�U�£�� �V�H�U�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �F�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�� �(�O�� �P�H�M�R�U�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �S�D�U�D��

�L�Q�V�W�D�O�D�U�� �O�D�V�� �W�R�P�D�V�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D���� �F�R�Q�� �J�U�D�Q�� �I�D�F�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�µ�Q���� �H�V�� �O�D�� �W�L�H�U�U�D��

�I�«�U�W�L�O��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�.������������
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EN LA PROXIMIDAD DE 
CONDUCCIONES SEAN 

AEREAS O ENTERRADAS  NO 
ACTUAR HASTA RECIBIR LAS 

INSTRUCCIONES 
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�3�R�G�H�P�R�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���F�R�Q�G�X�F�F�L�R�Q�H�V���H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�����J�D�V�����V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�����D�J�X�D���\���W�H�O�H�I�R�Q�¯�D�� 
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·  �&�R�Q�R�F�H�U�� �V�X�� �V�L�W�X�D�F�L�µ�Q�� �H�[�D�F�W�D�� �\�� �V�H�³�D�O�L�]�D�U�O�D�V�� �V�R�E�U�H�� �� �H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R���� �D�Q�R�W�D�Q�G�R�� �V�X��

�S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���� �(�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��

�S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

�S�U�R�W�H�J�H�U�O�D�V�� �D�Q�W�H��

�V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�V�� �S�U�R�G�X�F�L�G�D�V�� �S�R�U��

�F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�V��

�S�H�V�D�G�R�V����

·  La excavación, se realizará 
mecánicamente, hasta 1 m, 
antes de llegar a la conducción, 
y a partir de entonces, la 
excavación será manual con 
perforadores neumáticos, picos, 
etc., hasta 0,50 m, utilizando la pala manual a partir de esta distancia.�

�
�
�
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·  �$�U�U�L�R�V�W�U�D�U���O�D���F�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���T�X�H���Q�R���V�H���U�R�P�S�D���S�R�U���V�X���S�U�R�S�L�R���S�H�V�R����

·  �/�D���U�R�W�X�U�D���S�X�H�G�H���S�U�R�G�X�F�L�U���V�R�F�D�Y�R�Q�H�V�����F�R�U�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���G�H�V�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V����
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·  �$�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �W�¯�S�L�F�R���� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �S�R�U�� �S�H�U�I�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H�O��

�D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���\���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D����

·  �/�D�V�� �O�¯�Q�H�D�V�� �H�O�«�F�W�U�L�F�D�V�� �V�X�E�W�H�U�U�£�Q�H�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U��

�V�H�³�D�O�L�]�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �F�L�Q�W�D�� �D�P�D�U�L�O�O�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�L�E�X�M�R�� �G�H�O��

�U�L�H�J�R���H�O�«�F�W�U�L�F�R����

·  �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �G�H�W�H�F�W�H�� �X�Q�D�� �F�L�Q�W�D�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V����

�V�H���G�H�E�H���L�Q�I�R�U�P�D�U���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�O���H�Q�F�D�U�J�D�G�R���� �T�X�L�H�Q����

�W�U�D�V�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�O�R�� �D�O�� �M�H�I�H�� �G�H�� �R�E�U�D���� �G�H�E�H�� �D�G�R�S�W�D�U�� �O�D�V��

�P�H�G�L�G�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���R�S�R�U�W�X�Q�D�V����

·  �$�O�H�M�D�U���D���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V����

·  �1�R���W�R�F�D�U���R���L�Q�W�H�Q�W�D�U���D�O�W�H�U�D�U���O�D���S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���Q�L�Q�J�¼�Q���F�D�E�O�H�����Q�L�����S�R�U���V�X�S�X�H�V�W�R�����X�W�L�O�L�]�D�U��

�S�L�F�R�V�����E�D�U�U�D�V�����F�O�D�Y�R�V�����K�R�U�T�X�L�O�O�D�V�����X�W�H�Q�V�L�O�L�R�V���P�H�W�£�O�L�F�R�V���S�X�Q�W�L�D�J�X�G�R�V����

��

��

��

��
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·  �/�D���U�R�W�X�U�D�����G�H���X�Q�D���U�H�G���G�H���V�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���S�X�H�G�H���S�U�R�G�X�F�L�U���H�P�D�Q�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V�H�V��

�W�µ�[�L�F�R�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �&�2�� �\�� �T�X�H�� �D�O�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �V�L�Q�� �O�D�V��

�G�H�E�L�G�D�V���S�U�H�F�D�X�F�L�R�Q�H�V���V�H���L�Q�W�R�[�L�T�X�H�Q����

��

��

�	
 �
 

·  �5�L�H�V�J�R�V����

�  �,�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�µ�Q�����S�R�F�R���I�U�H�F�X�H�Q�W�H������
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�  �(�[�S�O�R�V�L�µ�Q����

·  �/�D�� �H�[�S�O�R�V�L�µ�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q�� �S�U�µ�[�L�P�D�� �D�� �O�D�� �H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q���� �W�D�P�E�L�«�Q�� �V�H�� �S�X�H�G�H��

�R�U�L�J�L�Q�D�U�� �S�R�U�T�X�H�� �D�O�� �U�R�P�S�H�U�� �X�Q�D�� �F�R�Q�G�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �D�J�X�D���� �«�V�W�D�� �Q�R�V�� �S�U�R�G�X�]�F�D�� �X�Q��

�V�R�F�D�Y�µ�Q���T�X�H�G�D�Q�G�R���D�O���D�L�U�H���O�D���W�X�E�H�U�¯�D���G�H�O���J�D�V�����S�D�U�W�L�«�Q�G�R�V�H���O�D���P�L�V�P�D����

��
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 �
 

·  �1�R�� �H�P�S�H�]�D�U�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D�� �H�O�L�P�L�Q�H�� �O�D��

�H�Q�H�U�J�¯�D���R���H�O�H�Y�H���O�D���O�¯�Q�H�D���K�D�V�W�D���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H����

��

·  �(�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �Y�L�V�L�E�O�H�V���� �\�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �E�R�F�D�V�� �G�H�� �D�J�X�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���� �V�H�� �I�L�M�D�U�£�Q��

�S�O�D�F�D�V���T�X�H���L�Q�G�L�T�X�H�Q���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�Y�L�V�D�U���D���O�D���H�P�S�U�H�V�D���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�D���S�D�U�D��

�T�X�H�����H�Q���F�D�V�R���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�����V�X�V�S�H�Q�G�D���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���O�¯�Q�H�D���D�I�H�F�W�D�G�D�����D�Q�W�H�V���G�H��

�H�P�S�O�H�D�U���H�O���D�J�X�D���S�D�U�D���O�D���H�[�W�L�Q�F�L�µ�Q���G�H�O���I�X�H�J�R����

·  �3�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �R�S�H�U�D�U�L�R�V�� �D�� �W�U�D�Y�«�V�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��

�P�£�T�X�L�Q�D���R���P�H�G�L�R���D�X�[�L�O�L�D�U���V�H�U�£���Q�H�F�H�V�D�U�L�R����

�  �5�H�W�L�U�D�G�D���G�H���O�D���O�¯�Q�H�D���R���F�R�Q�Y�H�U�V�L�µ�Q���H�Q���V�X�E�W�H�U�U�£�Q�H�D����

�  �$�L�V�O�D�U���O�R�V���F�R�Q�G�X�F�W�R�U�H�V���G�H���O�D���O�¯�Q�H�D�����F�R�P�S�D�³�¯�D���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�D������

�  �*�X�D�U�G�D�U���X�Q�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����6�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���T�X�H���Q�R���V�H�D���L�Q�I�H�U�L�R�U��

�D�� ���� �P���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �\�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U�� �G�H�V�F�X�L�G�R�V���� �H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�U��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �D�S�D�Q�W�D�O�O�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �R�� �L�Q�W�H�U�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H��

�R�E�V�W�£�F�X�O�R�V�� �T�X�H�� �L�P�S�L�G�D�Q�� �W�R�G�R�� �D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�H�O�L�J�U�R�V�R���\�� �S�R�U�� �W�D�Q�W�R����

�F�R�Q�W�D�F�W�R�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V���R���G�H�V�F�D�U�J�D�V���S�R�U���D�U�F�R���Y�R�O�W�D�L�F�R����

��
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�(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �V�L�Q�L�H�V�W�U�R�� �R�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �O�D�E�R�U�D�O���� �U�H�F�X�H�U�G�H���V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G�� �G�H�O��

�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�����\���S�R�U���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���R�U�G�H�Q���G�H���D�F�W�X�D�F�L�µ�Q����
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�8�W�L�O�L�F�H�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �\�� �(���3���,������ �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��

�R�W�U�D�� �D�F�W�X�D�F�L�µ�Q���� �U�H�F�X�H�U�G�H�� �T�X�H�� �P�X�F�K�R�V�� �F�R�P�S�D�³�H�U�R�V�� �V�X�\�R�V�� �K�D�Q�� �P�X�H�U�W�R�� �S�R�U�� �D�F�W�X�D�U��

�F�R�Q���S�U�H�F�L�S�L�W�D�F�L�µ�Q���V�L�Q���S�U�R�W�H�J�H�U�V�H���G�H���O�R���T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q���S�X�H�G�H���R�F�X�U�U�L�U�O�H���D���8�G���� 
 

���|�������$�9�,�6�$�5   

�$�Y�L�V�H�� �G�H�O�� �V�L�Q�L�H�V�W�U�R�� �R�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �D�� ���� �3�R�O�L�F�¯�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �*�X�D�U�G�L�D�� �&�L�Y�L�O���� �&�H�Q�W�U�R��

�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�O���P�£�V���S�U�µ�[�L�P�R�����6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���$�P�E�X�O�D�Q�F�L�D�V���G�H���V�X���O�R�F�D�O�L�G�D�G�����5�H�F�X�H�U�G�H���T�X�H��

�F�X�D�Q�W�R�� �D�Q�W�H�V�� �D�Y�L�V�H���� �V�X�� �F�R�P�S�D�³�H�U�R�� �H�V�W�D�U�£�� �P�H�M�R�U�� �D�W�H�Q�G�L�G�R�� �H�Q�� �P�D�Q�R�V�� �G�H��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���������������������������������������������������� 
 

���|�������6�2�&�2�5�5�(�5    

�8�Q�D�� �Y�H�]�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �O�D�V�� �G�R�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �L�Q�W�H�Q�W�H�� �V�R�F�R�U�U�H�U���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �V�X�V��

�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����\���Q�R���R�O�Y�L�G�H���T�X�H���8�G�����Q�R���H�V���X�Q���)�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���0�H�G�L�F�L�Q�D�����S�R�U���W�D�Q�W�R��

�Q�R���L�Q�W�H�Q�W�H�����P�R�Y�H�U���D�O���K�H�U�L�G�R�����R�E�V�H�U�Y�H���S�U�L�P�H�U�R���V�X�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���Y�L�W�D�O�H�V�����D�U�U�µ�S�H�O�R���F�R�Q��

�X�Q�D�� �P�D�Q�W�D���� �Q�R�� �O�H�� �G�«�� �E�H�E�L�G�D�V�� �D�O�F�R�K�µ�O�L�F�D�V���� �G�L�V�S�H�U�V�H�� �D�� �O�D�� �J�H�Q�W�H�� �G�H�� �V�X�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U����

�W�U�D�Q�V�P�¯�W�D�O�H�� �D�O�� �K�H�U�L�G�R�� �W�R�G�D�� �O�D�� �F�D�O�P�D�� �S�R�V�L�E�O�H���� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �V�H�U�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �O�D��

�U�H�V�S�L�U�D�F�L�µ�Q�� �E�R�F�D�� �D�� �E�R�F�D���� �V�R�O�L�F�L�W�H�� �G�H�� �T�X�L�H�Q�� �H�V�W�«�� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�O�O�R���� �D�O�� �L�J�X�D�O�� �H�Q��

�F�D�V�R���G�H���P�D�V�D�M�H���F�D�U�G�¯�D�F�R�� 
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�3�U�L�P�H�U�R���� �( �V�W�D�U�� �W�U�D�Q�T�X�L�O�R���� �S�H�U�R�� �D�F�W�X�D�U�� �U�£�S�L�G�D�P�H�Q�W�H���� �&�R�Q�� �W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G�� �V�H�� �G�D��

�F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���D���O�D���Y�¯�F�W�L�P�D���\���D���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q���F�H�U�F�D�����/�R�V���W�H�V�W�L�J�R�V���V�X�H�O�H�Q��
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�W�H�Q�H�U�� �P�L�H�G�R���� �F�R�Q�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �S�£�Q�L�F�R�� �R�� �H�V�W�£�Q�� �V�R�E�U�H�H�[�F�L�W�D�G�R�V���� �(�O�� �D�X�[�L�O�L�D�G�R�U�� �K�D�� �G�H��

�G�D�U���H�M�H�P�S�O�R���P�R�V�W�U�D�Q�G�R���V�X���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G����

�6�H�J�X�Q�G�R���� �+�D�F�H�U�� �X�Q�D�� �F�R�P�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�X�J�D�U���� �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �O�O�H�J�D�� �D�O�� �O�X�J�D�U�� �G�H�O��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �Q�R�� �V�H�� �G�H�E�H�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�� �D�� �D�F�W�X�D�U�� �F�X�U�D�Q�G�R�� �D�O�� �S�U�L�P�H�U�� �K�H�U�L�G�R�� �T�X�H�� �V�H��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�H���� �3�X�H�G�H�Q�� �K�D�E�H�U�� �R�W�U�R�V�� �K�H�U�L�G�R�V�� �P�£�V�� �J�U�D�Y�H�V�� �\���T�X�H���� �S�R�U�� �W�D�Q�W�R���� �Q�H�F�H�V�L�W�H�Q��

�D�W�H�Q�G�H�U�V�H�� �H�Q�� �S�U�L�P�H�U�� �O�X�J�D�U���� �+�D�F�H�U���� �S�X�H�V���� �X�Q�� �U�£�S�L�G�R�� �H�[�D�P�H�Q�� �G�H�O�� �O�X�J�D�U���� �'�H�E�H��

�L�Q�W�H�Q�W�D�U�V�H���V�D�E�H�U���V�L���H�[�L�V�W�H�Q���K�H�U�L�G�R�V���R�F�X�O�W�R�V�����+�D�\���T�X�H���G�D�U�V�H���F�X�H�Q�W�D���W�D�P�E�L�«�Q���G�H���O�D�V��

�S�R�V�L�E�O�H�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�H�O�L�J�U�R�V�� �T�X�H�� �D�¼�Q�� �H�[�L�V�W�D�Q���� �D�P�H�Q�D�]�D�� �G�H�� �G�H�U�U�X�P�E�D�P�L�H�Q�W�R����

�U�X�S�W�X�U�D���G�H���F�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���J�D�V���R���G�H���D�J�X�D�����I�X�H�J�R�����H�W�F����

�7�H�U�F�H�U�R�����0�R�Y�H�U���D�O���K�H�U�L�G�R���F�R�Q���J�U�D�Q���S�U�H�F�D�X�F�L�µ�Q�����-�D�P�£�V�� �V�H�� �F�D�P�E�L�D�U�£�� �G�H�� �V�L�W�L�R�� �D�O��

�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�H�U�F�L�R�U�D�U�V�H�� �G�H�� �V�X�� �H�V�W�D�G�R�� �\�� �K�D�E�H�U�O�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R�� �O�R�V��

�S�U�L�P�H�U�R�V���F�X�L�G�D�G�R�V�����$�G�H�P�£�V�����X�Q���K�H�U�L�G�R���J�U�D�Y�H�����Q�R���G�H�E�H���V�H�U���P�R�Y�L�O�L�]�D�G�R���H�[�F�H�S�W�R���S�R�U��

�H�V�W�D�V�� �W�U�H�V�� �U�D�]�R�Q�H�V���� ������ �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�O�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �O�R�V�� �S�U�L�P�H�U�R�V�� �D�X�[�L�O�L�R�V���� ������ �H�Y�L�W�D�U�� �H�O��

�D�J�U�D�Y�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X�V���K�H�U�L�G�D�V�����\���������S�U�R�W�H�J�H�U�O�H���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���D�F�F�L�G�H�Q�W�H������

�3�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H��

�F�R�O�R�F�D�U�� �D�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �H�V�W�£��

�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����S�H�U�R���F�R�P�S�U�R�E�D�P�R�V���T�X�H���U�H�V�S�L�U�D��

�\���W�L�H�Q�H���S�X�O�V�R����

�&�X�D�U�W�R�����( �[�D�P�L�Q�D�U���E�L�H�Q���D�O���K�H�U�L�G�R�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�� �V�L�� �U�H�V�S�L�U�D���� �V�L�� �W�L�H�Q�H�� �S�X�O�V�R���� �V�L�� �H�V�W�£��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����V�L���V�D�Q�J�U�D�����V�L���W�L�H�Q�H���X�Q�D���I�U�D�F�W�X�U�D�����V�L���S�U�H�V�H�Q�W�D���T�X�H�P�D�G�X�U�D�V�����V�L���K�D���S�H�U�G�L�G�R��

�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����(�V�W�D�U���E�L�H�Q���V�H�J�X�U�R�V���G�H���Q�R���K�D�E�H�U���G�H�M�D�G�R���H�V�F�D�S�D�U���Q�D�G�D������

�4�X�L�Q�W�R�����1�R���K�D�F�H�U���P�£�V���T�X�H���O�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�����6�L�� �V�H�� �L�Q�W�H�Q�W�D�Q�� �K�D�F�H�U�� �G�H�P�D�V�L�D�G�D�V��

�F�R�V�D�V���� �V�H�� �U�H�W�U�D�V�D�U�£�� �H�O�� �W�U�D�V�O�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �Y�¯�F�W�L�P�D���� �(�O�� �S�D�S�H�O�� �G�H�O�� �D�X�[�L�O�L�D�G�R�U�� �Q�R�� �H�V�� �H�O�� �G�H��

�U�H�H�P�S�O�D�]�D�U�� �D�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R�V���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �V�H���K�D�� �G�H�� �O�L�P�L�W�D�U�� �D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U��

�D�T�X�H�O�O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �X�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �G�H�O��

�K�H�U�L�G�R������
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�6�H�[�W�R���� �0�D�Q�W�H�Q�H�U�� �D�O�� �K�H�U�L�G�R�� �F�D�O�L�H�Q�W�H���� �(�Y�L�W�D�U���� �Q�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �X�Q�� �F�D�O�R�U�� �H�[�F�H�V�L�Y�R����

�P�D�Q�W�H�Q�L�«�Q�G�R�O�H�� �D�� �X�Q�D�� �D�J�U�D�G�D�E�O�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���� �6�L�� �K�D�F�H���I�U�¯�R���� �W�R�G�R�� �H�O�� �F�X�H�U�S�R�� �G�H�E�H��

�V�H�U���F�D�O�H�Q�W�D�G�R�����S�D�U�D���H�O�O�R���O�R���P�H�M�R�U���V�H�U�£���H�Q�Y�R�O�Y�H�U�O�R���H�Q���X�Q�D���P�D�Q�W�D����

�6�«�S�W�L�P�R�����1�R���G�D�U���M�D�P�£�V���G�H���E�H�E�H�U���D���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����(�Q���H�V�W�H���H�V�W�D�G�R���Q�R��

�S�R�G�U�£�� �W�U�D�J�D�U�� �\�� �H�[�L�V�W�L�U�£�� �S�H�O�L�J�U�R�� �G�H�� �D�K�R�J�D�U�O�D�� �D�O�� �S�H�Q�H�W�U�D�U�� �H�O�� �O�¯�T�X�L�G�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �Y�¯�D�V��

�D�«�U�H�D�V���� �6�L���O�D���Y�¯�F�W�L�P�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�L�D���\�� �Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���K�H�U�L�G�D���S�U�R�I�X�Q�G�D��

�H�Q�� �H�O�� �Y�L�H�Q�W�U�H���� �V�H�� �O�H�� �S�X�H�G�H�� �G�D�U�� �G�H�� �E�H�E�H�U���� �O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H���� �\�� �V�R�O�R�� �D�� �S�H�T�X�H�³�R�V�� �V�R�U�E�R�V����

�1�R���G�D�U�O�H���D�O�F�R�K�R�O�����H�V���S�U�H�I�H�U�L�E�O�H���F�D�I�«���R���W�«���F�D�O�L�H�Q�W�H�����V�R�E�U�H���W�R�G�R���V�L���K�D�F�H���I�U�¯�R������

�2�F�W�D�Y�R�����7�U�D�Q�T�X�L�O�L�]�D�U���D���O�D���Y�L�F�W�L�P�D�����(�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���W�L�H�Q�H���P�L�H�G�R�����+�D�\���T�X�H���K�D�E�O�D�U�O�H���\�D��

�T�X�H�� �H�V�W�£�� �D�Q�J�X�V�W�L�D�G�R���� �H�O�� �F�X�U�V�R�� �G�H�� �V�X�� �Y�L�G�D�� �V�H�� �K�D�� �Y�L�V�W�R�� �W�U�X�Q�F�D�G�R�� �E�U�X�V�F�D�P�H�Q�W�H�� �\��

�S�D�G�H�F�H���S�R�U���O�R�V���T�X�H���O�H���D�F�R�P�S�D�³�D�Q���R���S�R�U���V�X���I�D�P�L�O�L�D�����+�D�\���T�X�H���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�]�D�U�O�H�����F�D�O�P�D�U��

�V�X�V�� �W�H�P�R�U�H�V�� �\�� �O�H�Y�D�Q�W�D�U�O�H�� �H�O�� �£�Q�L�P�R���� �+�D�\�� �T�X�H�� �G�H�F�L�U�O�H���T�X�H�� �K�D�\�� �J�H�Q�W�H�� �F�H�U�F�D�� �T�X�H�� �V�H��

�R�F�X�S�D�� �G�H�� �«�O���� �T�X�H�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D�V�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �D�Y�L�V�D�G�R�V�� �\�� �T�X�H�� �Y�H�Q�G�U�£�Q��

�S�U�R�Q�W�R�����1�R���V�H���O�H���G�H�E�H���G�H�M�D�U���Y�H�U���V�X���K�H�U�L�G�D������

�1�R�Y�H�Q�R���� �1�R�� �G�H�M�D�U�� �Q�X�Q�F�D�� �V�R�O�R�� �D�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���� �(�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R�� �S�X�H�G�H��

�J�U�D�Y�D�U�V�H���H�Q���X�Q���F�R�U�W�R���H�V�S�D�F�L�R���G�H���W�L�H�P�S�R��  

�
��	���	
�����
	����������	� �

 

�%�2�&�$���$���%�2�&�$�����<���0�$�6�$�-�( ���&�$�5�' �,�$�&�2��

�(�O���U�L�W�P�R���H�Q���H�O���E�R�F�D���D���E�R�F�D���\���P�D�V�D�M�H���F�D�U�G�¯�D�F�R���H�V����

���� �,�1�6�8�)�/�$�&�,�•�1�� �<�� ���� �&�2�0�3�5�(�6�,�2�1�(�6�� �������� �<�� ������ �5�(�6�3�(�&�7�,�9�$�0�(�1�7�(�� �3�2�5��

�0�,�1�8�7�2����

��

·  �$�V�H�J�¼�U�H�V�H���T�X�H���O�D�V���Y�¯�D�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�V���H�V�W�«�Q���O�L�E�U�H�V����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���K�D�F�L�D���D�W�U�£�V���O�D���F�D�E�H�]�D���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���K�D�F�L�D���D�U�U�L�E�D���V�X���P�D�Q�G�¯�E�X�O�D����
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·  �$�S�O�L�F�D�U���O�R�V���O�D�E�L�R�V���V�R�E�U�H���O�D���E�R�F�D���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���H���L�Q�V�X�I�O�D�U���D�L�U�H���R�E�W�X�U�£�Q�G�R�O�H���O�D��

�Q�D�U�L�]����

·  �6�L�� �O�D�� �E�R�F�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�¯�F�W�L�P�D�� �H�V�W�£�� �F�H�U�U�D�G�D�� �\�� �V�X�V�� �G�L�H�Q�W�H�V�� �D�S�U�H�W�D�G�R�V�� �V�H�� �O�H�� �W�D�S�D�� �O�R�V��

�O�D�E�L�R�V���F�R�Q���H�O���G�H�G�R���S�X�O�J�D�U���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���T�X�H���H�O���D�L�U�H���V�H���O�H���H�V�F�D�S�H���D�O���V�H�U�O�H���L�Q�V�X�I�O�D�G�R��

�S�R�U���O�D���Q�D�U�L�]����

��

��
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 ��

��

·  �$�S�O�L�F�D�U���J�D�V�D�V���R���S�D�³�R�V���O�L�P�S�L�R�V���V�R�E�U�H���H�O���S�X�Q�W�R���V�D�Q�J�U�D�Q�W�H����

·  �6�L���Q�R���F�H�G�H�����D�³�D�G�L�U���P�£�V���J�D�V�D���H�Q�F�L�P�D���G�H���O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���\���K�D�F�H�U���P�£�V���F�R�P�S�U�H�V�L�µ�Q����

·  �$�S�U�H�W�D�U���F�R�Q���O�R�V���G�H�G�R�V���H�Q�F�L�P�D���G�H���O�D���D�U�W�H�U�L�D���V�D�Q�J�U�D�Q�W�H����

·  �7�U�D�V�O�D�G�R���D�O���F�H�Q�W�U�R���P�«�G�L�F�R����

��

��

 
 

 
 
 
 

 

Técnica de Elevación y Presión Indirecta sobre la A rteria  
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�����	
�������	���	
 ��

��

·  �1�R���P�D�Q�L�S�X�O�D�U���O�D���K�H�U�L�G�D����

·  �/�D�Y�D�U���F�R�Q���D�J�X�D���\���M�D�E�µ�Q����

·  �1�R���X�V�D�U���S�R�P�D�G�D�V����

·  �7�D�S�D�U���F�R�Q���J�D�V�D���H�V�W�«�U�L�O����

·  �(�Q���O�H�V�L�R�Q�H�V���G�H���R�M�R�V���F�X�E�U�D���F�R�Q���X�Q���F�R�Q�R���G�H���F�D�U�W�µ�Q���R��

�X�Q�� �Y�D�V�R�� �S�O�£�V�W�L�F�R�� �G�H�V�H�F�K�D�E�O�H���� �H�O�� �R�M�R�� �O�H�V�L�R�Q�D�G�R��

�D�S�O�L�T�X�H���X�Q���Y�H�Q�G�D�M�H���T�X�H���F�X�E�U�D���D�P�E�R�V���R�M�R�V����

·  �$�J�X�D�� �D�E�X�Q�G�D�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �T�X�H�P�D�G�D�� �X�Q��

�P�¯�Q�L�P�R���G�H���������P�L�Q�X�W�R�V����

·  �4�X�L�W�D�U���U�R�S�D�����D�Q�L�O�O�R�V�����S�X�O�V�H�U�D�V�����H�W�F�������L�P�S�U�H�J�Q�D�G�D�V���G�H��

�O�¯�T�X�L�G�R�V���F�D�O�L�H�Q�W�H�V����

·  �&�X�E�U�L�U���F�R�Q���J�D�V�D���H�V�W�«�U�L�O����

·  �7�U�D�V�O�D�G�R���D�O���F�H�Q�W�U�R���P�«�G�L�F�R����

��

�
�

 

��
�	��
 ��

��

·  �3�R�Q�H�G�O�H���W�X�P�E�D�G�R�����F�R�Q���O�D���F�D�E�H�]�D���P�£�V���E�D�M�D���T�X�H���H�O���U�H�V�W�R���G�H�O���F�X�H�U�S�R����

·  �1�R���L�P�S�H�G�L�U���O�R�V���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V����

·  �&�R�O�µ�F�D�O�H���W�X�P�E�D�G�R���G�R�Q�G�H���Q�R���S�X�H�G�D���K�D�F�H�U�V�H���G�D�³�R����

·  �,�P�S�H�G�L�U�� �T�X�H�� �V�H�� �P�X�H�U�G�D�� �O�D�� �O�H�Q�J�X�D���� �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �S�D�³�X�H�O�R�� �G�R�E�O�D�G�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V��

�G�L�H�Q�W�H�V�������������� ��

��
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����$�
	
��� ��

��

�(�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���F�D�V�R�V����

·  �5�H�F�D�E�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H�O���W�µ�[�L�F�R�����I�L�F�K�D���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���H�W�L�T�X�H�W�D�����H�Q���V�X���G�H�I�H�F�W�R�����R��

�V�L���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���P�£�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���O�O�D�P�D�U���D�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���7�R�[�L�F�R�O�R�J�¯�D������������������������������

·  �6�L���K�D�\���V�L�J�Q�R�V���G�H���D�V�I�L�[�L�D�����K�D�F�H�U���U�H�V�S�L�U�D�F�L�µ�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���E�R�F�D���D���E�R�F�D����

·  �&�R�O�R�F�D�U�� �H�Q�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\�� �H�Y�L�W�D�U�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�I�U�¯�H�� �W�D�S�£�Q�G�R�O�H�� �F�R�Q�� �X�Q�D��

�P�D�Q�W�D����

·  �7�U�D�V�O�D�G�D�U���D���X�Q���F�H�Q�W�U�R���P�«�G�L�F�R����

�(�Q���F�D�V�R���G�H���L�Q�J�H�V�W�L�µ�Q����

·  �6�L�� �H�V�W�£�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �H�O�� �Y�µ�P�L�W�R���� �V�D�O�Y�R�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�G�X�F�W�R��

�Q�R���O�R���D�F�R�Q�V�H�M�H�����F�R�U�U�R�V�L�Y�R�V�����K�L�G�U�R�F�D�U�E�X�U�R�V������

�(�Q���F�D�V�R���G�H���L�Q�K�D�O�D�F�L�µ�Q����

·  �6�L�� �V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �S�R�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �H�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�R�Q�I�L�Q�D�G�R�V�� ���� �S�R�]�R�V���� �D�O�F�D�Q�W�D�U�L�O�O�D�V����

�W�D�Q�T�X�H�V���� �V�L�O�R�V���� �H�W�F�������� �Q�R�� �H�Q�W�U�D�U�� �V�L�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �U�H�V�S�L�U�D�F�L�µ�Q�� �D�X�W�µ�Q�R�P�R�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D����

·  �6�D�F�D�U���D�O���D�L�U�H���O�L�E�U�H����

·  �$�I�O�R�M�D�U�O�H���O�D���U�R�S�D����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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��
·  �(�Q�� �W�R�G�D�� �R�E�U�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H�E�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�V�H�� �G�H�O�� �Q�¼�P�H�U�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �G�H��

�H�[�W�L�Q�W�R�U�H�V����

·  �/�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���L�Q�I�O�D�P�D�E�O�H�V���G�H�E�H�Q���D�O�P�D�F�H�Q�D�U�V�H���H�Q���O�R�V���O�X�J�D�U�H�V���S�U�H�S�D�U�D�G�R�V���S�D�U�D��

�H�O�O�R�V����

·  �5�H�V�S�H�W�D�U���O�D���S�U�R�K�L�E�L�F�L�µ�Q���G�H���I�X�P�D�U���H�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���O�X�J�D�U�H�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R����

·  �(�[�W�L�Q�W�R�U���G�H���&�2�����S�D�U�D���I�X�H�J�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V����

·  �(�[�W�L�Q�W�R�U���G�H���S�R�O�Y�R���V�H�F�R���S�D�U�D���H�[�W�L�Q�J�X�L�U���I�X�H�J�R�V���S�U�R�G�X�F�L�G�R�V���S�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���V�µ�O�L�G�R�V����

�S�R�U���O�¯�T�X�L�G�R�V���R���J�D�V�H�V����

·  �3�D�U�D���D�S�D�J�D�U���X�Q���I�X�H�J�R���V�H���G�H�E�H���G�L�U�L�J�L�U���H�O���F�K�R�U�U�R���G�H�O���H�[�W�L�Q�W�R�U���D���O�D���S�D�U�W�H���L�Q�I�H�U�L�R�U���G�H��

�O�D���O�O�D�P�D����

��

��

�$�&�7�8�$�&�,�• �1���( �1���&�$�6�2���' �( ���,�1�&�(�1�' �,�2 
 

���� �0�D�Q�W�H�Q�J�D���O�D���&�$�/�0�$��

���� �$�9�,�6�(���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D����

�  �(�O���U�H�V�W�R���G�H���F�R�P�S�D�³�H�U�R�V���H�Q���S�H�O�L�J�U�R��

�  �/�D���R�I�L�F�L�Q�D���G�H���R�E�U�D��

�  �/�R�V���E�R�P�E�H�U�R�V����

���� �' �( �6�$�/�2�-�(���H�O���£�U�H�D���D�I�H�F�W�D�G�D���S�R�U���O�D�V���Y�¯�D�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�µ�Q���V�H�³�D�O�L�]�D�G�D�V����

PARA LUCHAR CONTRA EL 
FUEGO, EL AGUA NO BASTA 
UN EXTINTOR HACE FALTA 
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�  �(�Q���F�D�V�R���G�H���K�X�P�R���D�E�X�Q�G�D�Q�W�H�����F�D�P�L�Q�H���O�R���P�£�V���D�J�D�F�K�D�G�R���S�R�V�L�E�O�H���R���J�D�W�H�H��

�  �6�L���T�X�H�G�D���D�W�U�D�S�D�G�R�����V�H�³�D�O�L�F�H���V�X���S�R�V�L�F�L�µ�Q���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���H�[�W�H�U�L�R�U��

�  �&�X�D�Q�G�R���Q�R���T�X�H�G�H���Q�D�G�L�H�����F�L�H�U�U�H���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���T�X�H���T�X�H�G�H�Q���W�U�D�V���X�V�W�H�G����

���� �3�$�5�$���&�2�1�7�5�2�/�$�5���H�O���L�Q�F�H�Q�G�L�R���F�R�Q���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V����
 

NO PONGA EN RIESGO SU VIDA 
ACTÚE SIEMPRE EN EQUIPO 

ASEGÚRESE UNA VÍA DE EVACUACIÓN 

����	
����������	
����������
�$�����������&��� �

��

�

������ �'�H�V�F�R�O�J�D�U�� �H�O�� �H�[�W�L�Q�W�R�U�� �D�V�L�«�Q�G�R�O�R�� �S�R�U��

�O�D�� �P�D�Q�H�W�D�� �R�� �D�V�D�� �I�L�M�D�� �\�� �G�H�M�D�U�O�R�� �V�R�E�U�H�� �H�O��

�V�X�H�O�R���H�Q���S�R�V�L�F�L�µ�Q���Y�H�U�W�L�F�D�O���

�

������ �$�V�L�U�� �O�D�� �E�R�T�X�L�O�O�D�� �G�H�� �O�D�� �P�D�Q�J�X�H�U�D�� �G�H�O��

�H�[�W�L�Q�W�R�U�� �\�� �F�R�P�S�U�R�E�D�U���� �H�Q�� �F�D�V�R�� �T�X�H��

�H�[�L�V�W�D���� �T�X�H�� �O�D�� �Y�£�O�Y�X�O�D�� �R�� �G�L�V�F�R�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� ���9���� �H�V�W�£�� �H�Q�� �S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �V�L�Q��

�U�L�H�V�J�R���S�D�U�D���H�O���X�V�X�D�U�L�R����

��

�6�D�F�D�U�� �H�O�� �S�D�V�D�G�R�U�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �W�L�U�D�Q�G�R��

�G�H���V�X���D�Q�L�O�O�D���
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�

������ �3�U�H�V�L�R�Q�D�U�� �O�D�� �S�D�O�D�Q�F�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�E�H�]�D��

�G�H�O�� �H�[�W�L�Q�W�R�U�� �\�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�D��

�D�S�U�H�W�D�U�� �O�D�� �S�D�O�D�Q�F�D�� �G�H�� �O�D�� �E�R�T�X�L�O�O�D��

�U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �S�H�T�X�H�³�D�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H��

�F�R�P�S�U�R�E�D�F�L�µ�Q���� �(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �H�V�S�D�F�L�R�V��

�D�E�L�H�U�W�R�V�� �D�F�H�U�F�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�U�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�O��

�Y�L�H�Q�W�R���

�

�

������ �'�L�U�L�J�L�U�� �H�O�� �F�K�R�U�U�R�� �D�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�D�V��

�O�O�D�P�D�V�� �F�R�Q�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �E�D�U�U�L�G�R���� �(�Q��

�F�D�V�R���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R���G�H���O�¯�T�X�L�G�R�V���S�U�R�\�H�F�W�D�U��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �D�J�H�Q�W�H�� �H�[�W�L�Q�W�R�U��

�H�I�H�F�W�X�D�Q�G�R�� �X�Q�� �E�D�U�U�L�G�R�� �H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �O�D��

�S�U�R�S�L�D�� �S�U�H�V�L�µ�Q�� �G�H�� �L�P�S�X�O�V�L�µ�Q�� �S�U�R�Y�R�T�X�H��

�G�H�U�U�D�P�H�� �G�H�O�� �O�¯�T�X�L�G�R�� �L�Q�F�H�Q�G�L�D�G�R����

�$�S�U�R�[�L�P�D�U�V�H���O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H���D�O���I�X�H�J�R���K�D�V�W�D��

�X�Q�� �P�£�[�L�P�R�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�R�� �G�H�� �X�Q�� �P�H�W�U�R����

�(�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �D�E�L�H�U�W�R�V���� �V�H�� �D�S�D�J�D�U�£�� �H�O��

�I�X�H�J�R���G�H���H�V�S�D�O�G�D�V���D�O���Y�L�H�Q�W�R���

�������
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����
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DESPROTEGIDOS  SIEMPRE 
ATADOS CON EL ARNÉS DE 
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�5�L�H�V�J�R�V��
 

·  �'�H�V�S�O�R�P�H���G�H���W�D�O�X�G�H�V����

·  �$�I�O�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���D�J�X�D�����U�R�W�X�U�D���G�H���W�X�E�H�U�¯�D�V�����V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���R���G�H�W�H�F�W�D�G�R�V������

·  �$�W�U�R�S�H�O�O�R�V�����F�R�O�L�V�L�R�Q�H�V���\���Y�X�H�O�F�R�V���G�H���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���R���P�£�T�X�L�Q�D�V�����G�H�V�G�H���H�O���E�R�U�G�H���G�H���O�D���H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V 
 

·  �(�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�J�X�D���� �F�D�Q�D�O�L�]�D�U�� �«�V�W�D���D�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �U�H�F�R�J�L�G�D�� �S�D�U�D�� �V�X�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U��

�E�R�P�E�H�R����

·  �/�D���H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q���V�H���H�Q�W�L�E�D�U�£���F�X�D�Q�G�R���O�D���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���� �\���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R��

�O�R���D�F�R�Q�V�H�M�H�Q����

·  �6�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���S�D�V�D�U�H�O�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���G�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���S�D�U�D���H�O���F�U�X�F�H���G�H���]�D�Q�M�D�V����

·  �(�Q�� �]�R�Q�D�V�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �O�D�V�� �]�D�Q�M�D�V�� �V�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �F�R�Q�� �Y�D�O�O�D�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �G�H��

�S�H�D�W�R�Q�H�V�� �V�X�M�H�W�£�Q�G�R�V�H�� �H�Q�W�U�H�� �V�¯�� �H�Q�� �O�R�V���E�R�U�G�H�V�� �G�H�� �O�D���H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q���� �3�R�U�� �O�D�� �Q�R�F�K�H����

�V�H���F�R�O�R�F�D�U�£�Q���E�D�O�L�]�D�V���O�X�P�L�Q�R�V�D�V�����D�W�D�G�D�V���F�R�Q���Y�D�O�O�D�V����

·  �(�Q�� �]�R�Q�D�V�� �Q�R�� �X�U�E�D�Q�D�V���� �V�H�� �V�H�³�D�O�L�]�D�U�£�Q�� �F�R�Q�� �F�L�Q�W�D�� �E�L�F�R�O�R�U���� �D�W�D�G�D�� �D�� �V�R�S�R�U�W�H�V��

�D�Q�F�O�D�G�R�V���D�O���W�H�U�U�H�Q�R����

·  �8�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���H�V�F�D�O�H�U�D�V���G�H���P�D�Q�R���S�D�U�D���D�F�F�H�V�R���D���O�D�V���]�D�Q�M�D�V����

·  �/�D�V�� �]�D�Q�M�D�V�� �\�� �S�R�]�R�V�� �F�R�Q�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�� �G�H�� �P�D�V�� �G�H�� ���� �P�� �V�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �F�R�Q��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���U�¯�J�L�G�D���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D����

·  �/�D�� �F�R�U�R�Q�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �W�D�O�X�G�H�V�� �G�H�O�� �Y�D�F�L�D�G�R���� �F�R�Q�� �D�F�F�H�V�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �V�H��

�S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �F�R�Q�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�� �G�H�� ������ �F�P�� �G�H�� �D�O�W�X�U�D�� �P�¯�Q�L�P�D���� �\�� �V�H�� �V�L�W�X�D�U�£�Q�� �D��

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H�O���E�R�U�G�H���G�H�O���W�D�O�X�G�� 
�
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����
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�( �1���/�$�6���=�$�1�-�$�6���0�8�&�+�$��

�3�5�( �&�$�8�&�,�• �1���<���6�,�(�0�3�5�( ��

�( �1�7�,�%�$�&�,�• �1 
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·  �(�O�� �U�L�H�V�J�R�� �P�£�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �]�D�Q�M�D�V���H�V�� �G�H�� �V�H�S�X�O�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�S�U�R�G�X�F�L�G�R���S�R�U���X�Q���G�H�V�S�O�D�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���W�H�U�U�H�Q�R����

·  �/�R�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�V���V�L�H�P�S�U�H���V�R�Q���J�U�D�Y�H�V�����D�S�O�D�V�W�D�P�L�H�Q�W�R�����D�V�I�L�[�L�D����

·  �/�D�V�� �]�D�Q�M�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�Q�W�L�E�D�U�V�H�� �F�R�P�R�� �Q�R�U�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ���������� �P�� �H�Q��

�W�H�U�U�H�Q�R�V���Q�R�U�P�D�O�H�V���\�������������P���H�Q���W�H�U�U�H�Q�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V����

·  �$���S�D�U�W�L�U���G�H���X�Q�R�V�������������P���G�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q���H�Q��

�H�O���I�R�Q�G�R���G�H���O�D���]�D�Q�M�D���W�U�D�E�D�M�D�U�£�Q���D�W�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����S�D�U�D���T�X�H���H�Q��

�H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �X�Q�� �V�H�S�X�O�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �O�D�� �O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �\�� �H�O�� �U�H�V�F�D�W�H�� �V�H�D�Q�� �O�R�� �P�£�V�� �U�£�S�L�G�R�V��

�S�R�V�L�E�O�H�V����

��

��

·  �1�R�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�U�� �Q�X�Q�F�D�� �D�� �X�Q�D�� �]�D�Q�M�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�H���H�Q�W�L�E�D�G�D����

·  �6�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�£�Q�� �O�D�V�� �H�Q�W�L�E�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �O�O�X�Y�L�D�V�� �R���F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �K�D�� �H�V�W�D�G�R��

�P�X�F�K�R���W�L�H�P�S�R���V�L�Q���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���H�O�O�D�V����
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·  �/�D�V�� �]�D�Q�M�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �U�R�G�H�D�G�D�V�� �G�H�� �]�µ�F�D�O�R�V�� �S�D�U�D�� �L�P�S�H�G�L�U�� �O�D�� �F�D�¯�G�D�� �G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���V�R�E�U�H���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���W�U�D�E�D�M�D���H�Q���H�O��

�I�R�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�� �H�[�F�D�Y�D�F�L�µ�Q���� �D�V�¯�� �P�L�V�P�R�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �H�V�W�«�Q�� �H�Q�� �O�D�� �]�D�Q�M�D�� �G�H�E�H�Q��

�O�O�H�Y�D�U���F�D�V�F�R�����\���E�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�� 

·  �5�H�V�H�U�Y�D�U���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���D���X�Q�R�V�������P��

�G�H�O�� �E�R�U�G�H�� �G�H�� �O�D�� �]�D�Q�M�D�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �\�� �G�H��

�F�L�U�F�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���Y�H�K�¯�F�X�O�R�V����

·  �,�Q�V�W�D�O�D�U�� �S�D�V�D�U�H�O�D�V�� �G�H�� ������ �F�P�� �G�H�� �D�Q�F�K�R�� �P�¯�Q�L�P�R�� �S�U�R�Y�L�V�W�D�V�� �G�H�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V�� �S�D�U�D��

�I�U�D�Q�T�X�H�D�U���O�D�V���]�D�Q�M�D�V��

·  �1�X�Q�F�D�� �V�H�� �U�H�W�L�U�D�U�£�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �H�Q�W�L�E�D�G�R��

�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�J�D�� �O�D�� �]�D�Q�M�D�� �D�E�L�H�U�W�D�� �\��

�V�H�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���H�O���D�F�F�H�V�R���D���V�X���L�Q�W�H�U�L�R�U����

·  �8�W�L�O�L�]�D�U�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �G�H�� �P�D�Q�R�� �S�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U��

�D�O���I�R�Q�G�R���G�H���O�D���]�D�Q�M�D���\���Y�R�O�Y�H�U���D���V�D�O�L�U����

·  �,�Q�V�W�D�O�D�U�� �W�R�S�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �Y�H�K�¯�F�X�O�R�V���� �F�R�Q�� �H�O��

�I�L�Q���G�H���T�X�H���Q�R���V�H���D�F�H�U�T�X�H�Q���S�H�O�L�J�U�R�V�D�P�H�Q�W�H���D�O���E�R�U�G�H���G�H���O�D�V���]�D�Q�M�D�V����

��

�
�
���
���	
 �

��

�(�O���P�D�\�R�U���U�L�H�V�J�R���H�Q���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���H�V���O�D���F�D�¯�G�D���G�H���D�O�W�X�U�D�� 
 

�5�L�H�V�J�R�V��
 

·  �&�D�¯�G�D�V���D���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O���S�R�U���O�R�V���E�R�U�G�H�V���G�H���I�R�U�M�D�G�R�����U�R�W�X�U�D���G�H���E�R�Y�H�G�L�O�O�D�V�����H�W�F����

·  �*�R�O�S�H�V�� �H�Q�� �F�D�E�H�]�D�� �R�� �H�[�W�U�H�P�L�G�D�G�H�V�� �S�R�U�� �F�D�¯�G�D�V�� �D�O�� �P�L�V�P�R�� �Q�L�Y�H�O�� �\�� �F�D�¯�G�D�V�� �G�H��

�R�E�M�H�W�R�V����

·  �&�R�U�W�H�V���\���J�R�O�S�H�V���H�Q���P�D�Q�R�V�����S�L�Q�F�K�D�]�R�V���H�Q���S�L�H�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��
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·  �6�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£���H�Q�F�R�I�U�D�G�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���R���U�H�G���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O����

·  �1�X�Q�F�D���V�H���D�S�R�\�D�U�£�Q���R���V�X�E�L�U�£�Q���H�Q���O�D�V���Y�L�J�X�H�W�D�V���V�L�Q���T�X�H���H�V�W�«�Q���D�S�X�Q�W�D�O�D�G�D�V���\�����H�Q��

�W�R�G�R���F�D�V�R�����V�H���F�R�O�R�F�D�U�£�Q���W�D�E�O�R�Q�H�V���T�X�H���V�H�U�Y�L�U�£�Q���G�H���S�D�V�D�U�H�O�D�V����

·  �/�D���F�R�O�R�F�D�F�L�µ�Q���G�H���E�R�Y�H�G�L�O�O�D�V���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���H�Y�L�W�D�Q�G�R���L�U���G�H���H�V�S�D�O�G�D�V���D�O���Y�D�F�¯�R����

·  �6�H�� �H�Y�L�W�D�U�£�� �S�L�V�D�U���� �S�R�U�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�R���� �O�D�V�� �E�R�Y�H�G�L�O�O�D�V���� �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �S�D�V�R�V��

�F�R�Q���W�D�E�O�R�Q�H�V�����I�R�U�P�D�Q�G�R���X�Q�D���S�D�V�D�U�H�O�D����

·  �(�O�� �K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R�� �G�H�� �S�L�O�D�U�H�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �F�R�Q�� �W�R�U�U�H�W�D�V�� �P�H�W�£�O�L�F�D�V���� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �\��

�H�V�W�D�E�O�H�V����

·  �(�O�� �K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R�� �G�H�� �P�X�U�R�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �G�H�V�G�H�� �P�«�Q�V�X�O�D�V�� �\�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V��

�L�Q�V�W�D�O�D�G�D�V���H�Q���H�O���H�Q�F�R�I�U�D�G�R����

·  �(�O���K�R�U�P�L�J�R�Q�D�G�R���G�H�O���I�R�U�M�D�G�R���V�H���O�O�H�Y�D�U�£���D���F�D�E�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�����F�R�Q��

�W�D�E�O�R�Q�H�V���R���W�D�E�O�H�U�R�V�����S�D�V�L�O�O�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���Q�R���S�L�V�D�U���O�D���I�H�U�U�D�O�O�D���Q�L���H�O���K�R�U�P�L�J�µ�Q��

�I�U�H�V�F�R����

·  �/�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�£�� �F�R�Q�� �U�H�G�� �� �W�L�S�R��

�K�R�U�F�D�����R���P�«�Q�V�X�O�D����

·  �/�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���S�H�U�L�P�H�W�U�D�O���G�H�O���S�U�L�P�H�U���I�R�U�M�D�G�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���F�R�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���V�X�M�H�W�D�V��

�D���S�L�H�]�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�����G�L�V�H�³�D�G�D�V���S�R�U���H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����V�R�E�U�H���O�D�V���V�R�S�D�Q�G�D�V�����(�Q���W�R�G�R��

�F�D�V�R�����S�D�U�D���H�Q�F�R�I�U�D�U���H�O���S�U�L�P�H�U���I�R�U�M�D�G�R�����\���P�L�H�Q�W�U�D�V���Q�R���V�H���K�D�\�D���S�R�G�L�G�R���L�Q�V�W�D�O�D�U���O�D�V��

�E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���� �V�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�£���X�Q�D���O�¯�Q�H�D���G�H���Y�L�G�D���H�Q�W�U�H���O�D�V���H�V�S�H�U�D�V���G�H���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���\��

�O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���D�W�D�U�£�Q���D���H�O�O�D���V�X���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �8�Q�D�� �Y�H�]�� �G�H�V�H�Q�F�R�I�U�D�G�R�V�� �O�R�V�� �I�R�U�M�D�G�R�V���� �V�H�� �S�U�R�W�H�J�H�U�£�Q�� �O�R�V�� �K�X�H�F�R�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V��

�F�R�Q���U�H�G�H�V�����E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���R���P�D�O�O�D�]�R�����V�H�J�¼�Q���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�O���K�X�H�F�R����

·  �/�R�V���S�H�U�¯�P�H�W�U�R�V���G�H���O�R�V���I�R�U�M�D�G�R�V���T�X�H�G�D�U�£�Q���S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�����D�Q�W�H�V��

�G�H���U�H�W�L�U�D�U���O�D���U�H�G���Y�H�U�W�L�F�D�O����

·  �+�R�U�P�L�J�R�Q�D�U�� �H�O�� �S�H�O�G�D�³�H�D�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �O�D��

�O�R�V�D�����H���L�Q�V�W�D�O�D�U���O�D�V���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V����

·  �2�U�G�H�Q���\���O�L�P�S�L�H�]�D�� 
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�5�L�H�V�J�R�V��

��

·  �3�U�R�\�H�F�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W�¯�F�X�O�D�V���D�O���F�R�U�W�D�U���O�D�G�U�L�O�O�R�V�����E�D�O�G�R�V�D�V�����H�W�F����

·  �6�D�O�S�L�F�D�G�X�U�D�V���G�H���S�D�V�W�D�V���\���P�R�U�W�H�U�R�V����

·  �*�R�O�S�H�V���\���K�H�U�L�G�D�V���H�Q���O�D�V���P�D�Q�R�V����

·  �&�D�¯�G�D�V���D�O���P�L�V�P�R���\���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O����

·  �$�V�S�L�U�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O�Y�R���D�O���X�V�D�U���P�£�T�X�L�Q�D�V���G�H���F�R�U�W�H���R���O�L�M�D�G�R����

·  �6�R�E�U�H�H�V�I�X�H�U�]�R�V����

·  �&�R�Q�W�D�F�W�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��

��

·  �2�U�G�H�Q���\���O�L�P�S�L�H�]�D���H�Q���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���W�D�M�R�V�����/�D�V���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�V���G�H���W�U�£�Q�V�L�W�R���G�H�E�H�U�£�Q��

�H�V�W�D�U���O�L�E�U�H�V���G�H���R�E�V�W�£�F�X�O�R�V�����H�V�F�R�P�E�U�R�V�����K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�����H�W�F������

·  �/�R�V�� �D�F�R�S�L�R�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �V�H�� �K�D�U�£�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�D���� �V�L�Q�� �V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�U�� �H�O��

�I�R�U�M�D�G�R����

·  �,�Q�V�W�D�O�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�� �H�Q�� �S�H�U�¯�P�H�W�U�R�� �G�H�� �I�R�U�M�D�G�R���� �H�V�F�D�O�H�U�D�V����

�D�V�F�H�Q�V�R�U�H�V�����H�W�F����

·  �(�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D�Q�G�D�P�L�R�V�� �G�H�� �E�R�U�U�L�T�X�H�W�D�V�� �D�O�� �E�R�U�G�H���G�H�� �I�R�U�M�D�G�R�� �R�� �M�X�Q�W�R�� �D��

�K�X�H�F�R�V�� �G�H�� �I�D�F�K�D�G�D���� �F�R�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �F�D�¯�G�D�� �D�O�� �Y�D�F�¯�R���� �V�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q�� �U�H�G�H�V��

�Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V���� �R�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�� �D�U�Q�«�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G���� �T�X�H���V�H�� �D�Q�F�O�D�U�£�� �D�� �S�X�Q�W�R�V��

�U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V����

·  �$�G�H�F�X�D�G�D���L�O�X�P�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���S�X�H�V�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

·  �0�D�Q�W�H�Q�H�U���\���U�H�S�R�Q�H�U���O�D�V���S�U�R�W�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V����

·  �/�D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���G�H���F�D�U�J�D���\���G�H�V�F�D�U�J�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H�E�H�U�£�Q���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U���F�R�Q��

�O�D���W�U�D�P�S�L�O�O�D���O�H�Y�D�Q�W�D�G�D���\���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H���V�R�E�U�H���H�O�O�D�V���V�H���D�W�D�U�£���F�R�Q��

�H�O���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

·  �6�H�� �X�V�D�U�£�Q�� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���� �J�X�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�W�D�U��

�G�H�U�P�D�W�L�W�L�V���S�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���H�O���P�R�U�W�H�U�R�����E�R�W�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G�����U�R�S�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����\��

�H�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�� �F�D�V�R�V�� �D�U�Q�«�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� ���S�U�µ�[�L�P�R�V���D�� �X�Q�� �K�X�H�F�R������ �J�D�I�D�V�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�����P�D�V�F�D�U�L�O�O�D�V�����H�W�F����
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�5�L�H�V�J�R�V����
 

·  �&�D�¯�G�D�V���D�O���Y�D�F�¯�R����

·  �&�D�¯�G�D�V���D�O���P�L�V�P�R���R���G�L�V�W�L�Q�W�R���Q�L�Y�H�O����

·  �4�X�H�P�D�G�X�U�D�V���H�Q���V�H�O�O�D�G�R�V���R���L�P�S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���F�D�O�L�H�Q�W�H����

·  �&�D�¯�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� 
 

�0�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V��
 

·  �3�U�R�W�H�J�H�U���W�R�G�R���H�O���S�H�U�¯�P�H�W�U�R���G�H���O�D���F�X�E�L�H�U�W�D���F�R�Q���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V���R���D�Q�G�D�P�L�R���S�H�U�L�P�H�W�U�D�O����

·  �(�Q���F�X�E�L�H�U�W�D�V���L�Q�F�O�L�Q�D�G�D�V���D�G�H�P�£�V���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���O�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���V�H��

�V�X�M�H�W�D�U�£�Q���F�R�Q���H�O���D�U�Q�«�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�L�V�S�R�Q�L�H�Q�G�R���O�¯�Q�H�D�V���G�H���Y�L�G�D����

·  �,�Q�L�F�L�D�U�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�X�E�L�H�U�W�D�V�� �S�O�D�Q�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �S�H�W�R��

�S�H�U�L�P�H�W�U�D�O�����6�L���«�V�W�H���W�L�H�Q�H���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�������P�����V�H���F�R�O�R�F�D�U�£���V�X�S�O�H�P�H�Q�W�R���G�H�O��

�S�H�W�R�����K�D�V�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���H�V�W�D���D�O�W�X�U�D����

·  �6�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�£�Q�� �F�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�¯�Q�H�D�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���� �V�X�M�H�W�R�V�� �D�� �S�X�Q�W�R�V���U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V����

�L�Q�V�W�D�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�X�P�E�U�H�U�D�V�� �R�� �H�Q�� �S�X�Q�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �I�D�O�G�R�Q�H�V���� �6�H��

�D�Q�F�O�D�U�£���H�O���D�U�Q�«�V���D�Q�W�L�F�D�¯�G�D�V���D���H�V�W�R�V���F�D�E�O�H�V����

·  �6�H�� �S�D�U�D�O�L�]�D�U�£�Q�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �V�R�E�U�H�� �F�X�E�L�H�U�W�D�V�� �F�R�Q�� �O�O�X�Y�L�D�V���� �K�H�O�D�G�D�V�� �R�� �Y�L�H�Q�W�R�V��

�I�X�H�U�W�H�V����

·  �&�X�D�Q�G�R���O�D���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���I�D�O�G�R�Q�H�V���V�H�D���J�U�D�Q�G�H�����Q�R���V�H���D�S�L�O�D�U�£�Q���S�D�O�H�W�V���V�R�E�U�H��

�«�V�W�R�V����

·  �3�U�R�W�H�J�H�U���F�R�Q���Y�L�V�H�U�D�V���\���P�D�U�T�X�H�V�L�Q�D�V���O�D���F�D�¯�G�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V����
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�$�1�' �$�0�,�2���' �2�7�$�' �2���' �( ���0�‹ �1�6�8�/�$���3�$�5�$���3�5�2�7�(�&�&�,�• �1���( �1���&�8�%�,�( �5�7�$ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       �/�,�1�( �$�6���' �( ���9�,�' �$                                                 �' �,�6�3�2�6�,�7�,�9�2���5�(�7�5�ƒ�&�7�,�/ 
 
 
�/�,�1�( �$���' �( ���9�,�' �$�����6�L�V�W�H�P�D���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�R�P�S�X�H�V�W�R���S�R�U���X�Q���F�D�E�O�H���R���X�Q���U�D�L�O���� �I�L�M�D�G�R��

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�Q�F�O�D�M�H�V���� �\�� �X�Q�D�� �S�L�H�]�D�� �F�R�U�U�H�G�H�U�D�� ���F�D�U�U�R������ �/�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �Y�D�� �V�X�M�H�W�D�� �D�O�� �F�D�U�U�R��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���D�P�D�U�U�H����

��

�' �,�6�3�2�6�,�7�,�9�2�� �5�(�7�5�ƒ�&�7�,�/���� �(�T�X�L�S�R�� �S�U�R�Y�L�V�W�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �E�O�R�T�X�H�R��

�D�X�W�R�P�£�W�L�F�R�� �\�� �X�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �D�X�W�R�P�£�W�L�F�R�� �G�H�� �W�H�Q�V�L�µ�Q�� �\�� �G�H�� �U�H�W�U�R�F�H�V�R�� �S�D�U�D�� �H�O��

�H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���D�P�D�U�U�H���U�H�W�U�£�F�W�L�O������
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�'�L�F�K�R���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���D�P�D�U�U�H���U�H�W�U�£�F�W�L�O���S�X�H�G�H���V�H�U���X�Q���F�D�E�O�H���P�H�W�£�O�L�F�R�����X�Q�D���E�D�Q�G�D���R���X�Q�D��

�F�X�H�U�G�D���G�H���I�L�E�U�D�V���V�L�Q�W�«�W�L�F�D�V��  
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�6�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�D�U�W�H�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V���G�H����

��

·  �3�5�2�+�,�%�,�'�2���(�/���3�$�6�2���$���7�2�'�$���3�(�5�6�2�1�$���$�-�(�1�$���$���/�$���2�%�5�$����

·  �8�6�2���2�%�/�,�*�$�7�2�5�,�2���'�(�/���&�$�6�&�2����

·  �(�Q�W�U�D�G�D�� �\�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �F�D�P�L�R�Q�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �W�R�G�D�� �O�D�� �R�E�U�D�� ���F�D�U�J�D�� �\�� �G�H�V�F�D�U�J�D�� �G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V������

·  �(�Q���O�R�V���F�X�D�G�U�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V���G�H���R�E�U�D�����V�H���L�Q�V�W�D�O�D�U�£�Q���F�D�U�W�H�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V���G�H���U�L�H�V�J�R��

�H�O�«�F�W�U�L�F�R����

·  �6�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�£���V�H�³�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���O�D���O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H�O���E�R�W�L�T�X�¯�Q���\���H�[�W�L�Q�W�R�U�H�V����

·  �(�V�W�U�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�O�]�D�G�D�� 
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·  �)�R�U�P�D�� �W�U�L�D�Q�J�X�O�D�U���� �3�L�F�W�R�J�U�D�P�D�� �Q�H�J�U�R�� �V�R�E�U�H�� �I�R�Q�G�R�� �D�P�D�U�L�O�O�R�� ���H�O�� �D�P�D�U�L�O�O�R�� �G�H�E�H�U�£��

�F�X�E�U�L�U���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���H�O�����������G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���O�D���V�H�³�D�O�������E�R�U�G�H�V���Q�H�J�U�R�V����

·  �&�R�P�R�� �H�[�F�H�S�F�L�µ�Q���� �H�O�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�� �V�H�³�D�O�� �V�R�E�U�H�� �m�P�D�W�H�U�L�D�V�� �Q�R�F�L�Y�D�V�� �R�� �L�U�U�L�W�D�Q�W�H�V�}��

�V�H�U�£���G�H���F�R�O�R�U���Q�D�U�D�Q�M�D�����H�Q���O�X�J�D�U���G�H���D�P�D�U�L�O�O�R�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���R�W�U�D�V��

�V�H�³�D�O�H�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���S�D�U�D���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H�O���W�U�£�I�L�F�R���S�R�U���F�D�U�U�H�W�H�U�D�� 

ES OBLIGATORIA LA 
SEÑALIZACIÓN PARA 

QUE NOS SIRVA DE 
INFORMACIÓN 
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·  �)�R�U�P�D�� �U�H�G�R�Q�G�D���� �3�L�F�W�R�J�U�D�P�D�� �Q�H�J�U�R�� �V�R�E�U�H�� �I�R�Q�G�R�� �E�O�D�Q�F�R���� �E�R�U�G�H�V�� �\�� �E�D�Q�G�D��

���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���L�]�T�X�L�H�U�G�D���D���G�H�U�H�F�K�D���D�W�U�D�Y�H�V�D�Q�G�R���H�O���S�L�F�W�R�J�U�D�P�D���D��

�����|���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�����U�R�M�R�V�����H�O���U�R�M�R���G�H�E�H�U�£���F�X�E�U�L�U���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���H�O����������

�G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���O�D���V�H�³�D�O���� 

�
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·  �)�R�U�P�D�� �U�H�G�R�Q�G�D���� �3�L�F�W�R�J�U�D�P�D�� �E�O�D�Q�F�R�� �V�R�E�U�H�� �I�R�Q�G�R�� �D�]�X�O�� ���H�O�� �D�]�X�O�� �G�H�E�H�U�£�� �F�X�E�U�L�U��

�F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���H�O�����������G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���O�D���V�H�³�D�O������

��
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·  �)�R�U�P�D�� �U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U�� �R�� �F�X�D�G�U�D�G�D���� �3�L�F�W�R�J�U�D�P�D�� �E�O�D�Q�F�R�� �V�R�E�U�H�� �I�R�Q�G�R�� �U�R�M�R�� ���H�O�� �U�R�M�R��

�G�H�E�H�U�£���F�X�E�U�L�U���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���H�O���������S�R�U�����������G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���O�D���V�H�³�D�O������

�
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·  �)�R�U�P�D���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���R���F�X�D�G�U�D�G�D�����3�L�F�W�R�J�U�D�P�D���E�O�D�Q�F�R���V�R�E�U�H���I�R�Q�G�R���Y�H�U�G�H�����H�O���Y�H�U�G�H��

�G�H�E�H�U�£���F�X�E�U�L�U���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���H�O�������������G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���O�D���V�H�³�D�O������
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·  �/�D�� �O�X�]�� �H�P�L�W�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �V�H�³�D�O�� �G�H�E�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �H�O�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�H�� �S�D�U�D�� �V�H�U��

�U�H�F�L�E�L�G�D���\���Q�R���S�U�R�G�X�F�L�U���G�H�V�O�X�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R�V����
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·  �/�D�V�� �V�H�³�D�O�H�V�� �O�X�P�L�Q�R�V�D�V�� �L�Q�W�H�U�P�L�W�H�Q�W�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�Q�� �X�Q�� �S�H�O�L�J�U�R�� �P�D�\�R�U�� �T�X�H�� �O�D�V��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�V����

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���Y�D�U�L�D�V���V�H�³�D�O�H�V���O�X�P�L�Q�R�V�D�V���D���O�D���Y�H�]�����\�D���T�X�H���F�D�X�V�D�U�£�Q���F�R�Q�I�X�V�L�µ�Q���

��

�������������� ��
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·  �/�D�� �V�H�³�D�O�� �D�F�¼�V�W�L�F�D�� �G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �V�R�Q�R�U�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�O�� �U�X�L�G�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �V�L�Q��

�V�H�U���P�R�O�H�V�W�R����

·  �1�R���X�W�L�O�L�]�D�U���G�R�V���V�H�³�D�O�H�V���D�F�¼�V�W�L�F�D�V���V�L�P�X�O�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H����

·  �/�D�V���V�H�³�D�O�H�V���D�F�¼�V�W�L�F�D�V���L�Q�W�H�U�P�L�W�H�Q�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�Q���X�Q���S�H�O�L�J�U�R���P�D�\�R�U���T�X�H���O�D�V���V�H�³�D�O�H�V��

�D�F�¼�V�W�L�F�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�V����

·  �$�V�¯���R�F�X�U�U�H���F�R�Q���O�R�V���V�R�Q�L�G�R�V���G�H���P�D�U�F�K�D���D�W�U�£�V����

·  �(�Q���F�D�V�R���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�µ�Q�����H�O���V�R�Q�L�G�R���G�H�E�H���V�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R����
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·  �/�R�V���P�H�Q�V�D�M�H�V���Y�H�U�E�D�O�H�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�U�W�R�V���\���F�O�D�U�R�V����

·  �8�W�L�O�L�]�D�U���S�D�O�D�E�U�D�V���T�X�H���V�H�³�D�O�H�Q���O�D���R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���U�H�T�X�H�U�L�G�D����

�
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·  �(�V���P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�R�Q�R�F�H�U���H�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���G�H���O�D�V���V�H�³�D�O�H�V���J�H�V�W�X�D�O�H�V����

·  �'�H�E�H�Q���V�H�U���V�L�P�S�O�H�V���\���I�£�F�L�O�H�V���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���\���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U����

·  �(�O�� �H�Q�F�D�U�J�D�G�R�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�O�D�V�� �G�H�E�H�� �V�H�J�X�L�U�� �D�W�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V��

�P�D�Q�L�R�E�U�D�V����

�

�
�
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·  �'�H�V�Q�L�Y�H�O�H�V���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���D�������P���H�Q���O�R�V���T�X�H���Q�R���V�H���L�Q�V�W�D�O�H���E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D���V�H���V�H�³�D�O�L�]�D�U�£�Q��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���F�L�Q�W�D���G�H���S�O�£�V�W�L�F�R���E�L�F�R�O�R�U�����Q�H�J�U�D���\���D�P�D�U�L�O�O�D������

·  �6�H�� �V�H�³�D�O�L�]�D�U�£�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �R�E�M�H�W�R�� �R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �F�D�X�V�D�� �G�H�� �F�K�R�T�X�H�� �R��

�J�R�O�S�H�V����

·  �(�O�� �E�D�O�L�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�L�P�L�W�D�� �X�Q�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�D�U�D�� �D�F�R�W�D�U�� �O�R�V�� �O�¯�P�L�W�H�V�� �� �W�U�D�E�D�M�R����

�T�X�H���S�R�U���D�O�J�¼�Q���P�R�W�L�Y�R�����Q�R���L�Q�W�H�U�H�V�H���T�X�H���V�H���U�H�E�D�V�H�Q����
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·  �(�O�� �E�D�O�L�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �E�D�Q�G�H�U�R�O�D�V���� �E�D�U�D�Q�G�L�O�O�D�V����

�E�D�U�U�H�U�D�V���� �F�L�Q�W�D�V�� �G�H�� �G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�µ�Q�� �\�� �E�D�O�L�]�D�P�L�H�Q�W�R�� �O�X�P�L�Q�R�V�R�� ���� �O�£�P�S�D�U�D�V�� �I�L�M�D�V�� �H��

�L�Q�W�H�U�P�L�W�H�Q�W�H�V���� 
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�����•�&�8�ƒ�1�' �2���6�( ���' �(�%�(�1���1�2�0�%�5�$�5���5�(�&�8�5�6�2�6���3�5�(�9�(�1�7�,�9�2�6�"��

��

�(�O���(�P�S�U�H�V�D�U�L�R���G�H�E�H���Q�R�P�E�U�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V����

��

�$�������&�X�D�Q�G�R���O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���S�X�H�G�D�Q���Y�H�U�V�H���D�J�U�D�Y�D�G�R�V���R���P�R�G�L�I�L�F�D�G�R�V�����H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���R���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����S�R�U���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���G�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���T�X�H���V�H��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���V�X�F�H�V�L�Y�D���R���V�L�P�X�O�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H���\���T�X�H���K�D�J�D�Q���S�U�H�F�L�V�R���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D��

�F�R�U�U�H�F�W�D���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���P�«�W�R�G�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

��

�%�������&�X�D�Q�G�R���V�H���U�H�D�O�L�F�H�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���R���S�U�R�F�H�V�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���R���F�R�Q��

�U�L�H�V�J�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V����

��

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R�V���G�H���F�D�¯�G�D���G�H�V�G�H���D�O�W�X�U�D����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���V�H�S�X�O�W�D�P�L�H�Q�W�R���R���K�X�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R����

�  �$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�F�H�Q���P�£�T�X�L�Q�D�V���T�X�H���F�D�U�H�]�F�D�Q���G�H���G�H�F�O�D�U�D�F�L�µ�Q��

�&�(���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���F�R�Q�I�L�Q�D�G�R�V����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���D�K�R�J�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�U���L�Q�P�H�U�V�L�µ�Q����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���L�Q�P�H�U�V�L�µ�Q���F�R�Q���H�T�X�L�S�R���V�X�E�D�F�X�D�W�L�F�R����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���T�X�H���L�P�S�O�L�T�X�H�Q���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���U�D�G�L�D�F�L�R�Q�H�V���L�R�Q�L�]�D�Q�W�H�V����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���F�D�M�R�Q�H�V���G�H���D�L�U�H���F�R�P�S�U�L�P�L�G�R����

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���H�[�S�O�R�V�L�µ�Q�����D�W�P�µ�V�I�H�U�D�V���H�[�S�O�R�V�L�Y�D�V����������

�  �$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���H�[�S�O�R�V�L�Y�R�V������

�  �7�U�D�E�D�M�R�V���F�R�Q���U�L�H�V�J�R�V���H�O�«�F�W�U�L�F�R�V��������
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�&�������&�X�D�Q�G�R���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���G�L�F�K�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���V�H�D���U�H�T�X�H�U�L�G�D���S�R�U���O�D���,�Q�V�S�H�F�F�L�µ�Q���G�H��

�7�U�D�E�D�M�R���\���6�H�J�X�U�L�G�D�G���6�R�F�L�D�O�����V�L���O�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H�O���F�D�V�R���D�V�¯���O�R���H�[�L�J�L�H�U�D�Q���G�H�E�L�G�R��

�D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H�W�H�F�W�D�G�D�V����

��

��

�� �����������' �( �6�,�* �1�$�&�,�• �1�����' �( �����5�( �&�8�5�6�2�6�����3�5�(�9�(�1�7�,�9�2�6��

��

�/�D���R�E�O�L�J�D�F�L�µ�Q���G�H���G�H�V�L�J�Q�D�U���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���V�X���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H��

�W�U�D�E�D�M�R���U�H�F�D�H�U�£���V�R�E�U�H������

��

�/�D���H�P�S�U�H�V�D���R���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���U�H�D�O�L�F�H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���R���S�U�R�F�H�V�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V���R���F�R�Q��

�U�L�H�V�J�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�����H�Q���F�X�\�R���F�D�V�R���\���F�X�D�Q�G�R���V�H�D�Q���Y�D�U�L�R�V�������G�L�F�K�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V���G�H�E�H�U�£�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U���H�Q�W�U�H���V�¯���\���F�R�Q���H�O���U�H�V�W�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V��

�\���S�H�U�V�R�Q�D���R���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�F�D�U�J�D�G�D�V���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���G�H�O���H�P�S�U�H�V�D�U�L�R���W�L�W�X�O�D�U���R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R����

��

�6�H���S�R�G�U�£���D�V�L�J�Q�D�U���F�R�P�R���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V�����/�H�\�������������������$�U�W�������������E�L�V�����D����

��

�  �8�Q�R���R���Y�D�U�L�R�V���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D����

�  �8�Q�R���R���Y�D�U�L�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���S�U�R�S�L�R���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D����

�  �8�Q�R���R���Y�D�U�L�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���R���O�R�V���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���D�M�H�Q�R�V��

�F�R�Q�F�H�U�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���H�P�S�U�H�V�D�����&�X�D�Q�G�R���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���V�H�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�R�U��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V���«�V�W�R�V���G�H�E�H�U�£�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U���H�Q�W�U�H���V�¯����

�6�L�H�P�S�U�H���\���F�X�D�Q�G�R���F�X�H�Q�W�H�Q���F�R�P�R���P�¯�Q�L�P�R���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D���G�H���Q�L�Y�H�O��

�E�£�V�L�F�R�����������K���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q����

��

�5���'�������������������������/�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V��

�G�H���F�D�G�D���F�R�Q�W�U�D�W�L�V�W�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D�G�L�F�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�P�R�F�X�D�U�W�D���G�H���O�D���/�H�\��

�������������������G�H�������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�����G�H���3�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���5�L�H�V�J�R�V���/�D�E�R�U�D�O�H�V���V�H���D�S�O�L�F�D�U�£���D��

�O�D�V���R�E�U�D�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���U�H�J�X�O�D�G�D�V���H�Q���H�V�W�H���U�H�D�O���G�H�F�U�H�W�R�����F�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

�H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V����
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�  �(�O���S�O�D�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�£���O�D���I�R�U�P�D���G�H���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���O�D��

�S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V��

��

��

�•�&�8�ƒ�/�( �6���6�2�1���/�$�6���)�8�1�&�,�2�1�(�6���' �( �/���5�( �&�8�5�6�2���3�5�(�9�(�1�7�,�9�2�"��

��

�  �9�L�J�L�O�D�U���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V���L�Q�F�O�X�L�G�D�V���H�Q���H�O���3�O�D�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\��

�6�D�O�X�G���\���F�R�P�S�U�R�E�D�U���O�D���H�I�L�F�D�F�L�D���G�H���«�V�W�D�V�������V�L�Q���S�H�U�M�X�L�F�L�R���G�H���O�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V��

�G�H�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G���\���6�D�O�X�G�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���H�M�H�F�X�F�L�µ�Q������

�  �&�R�Q�W�U�R�O�D�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����F�X�D�Q�G�R�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D���R�E�U�D�����V�H���U�H�D�O�L�F�H�Q���W�U�D�E�D�M�R�V��

�F�R�Q���U�L�H�V�J�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�����$�Q�H�[�R���,�,���G�H�O���5�'���������������������O�D���F�R�U�U�H�F�W�D�����D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q��

�G�H����

o �O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��

o �S�U�£�F�W�L�F�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\����

o �Q�R�U�P�D�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G����

��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H�O���5�(�&�8�5�6�2���3�5�(�9�(�1�7�,�9�2�����H�V���X�Q�D���P�H�G�L�G�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D���T�X�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���I�L�Q�D�O�L�G�D�G������

��

�  �9�L�J�L�O�D�U���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�R�V��

�U�L�H�V�J�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���V�X���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���S�D�U�D��

�F�R�Q�V�H�J�X�L�U���X�Q���D�G�H�F�X�D�G�R���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���G�L�F�K�R�V���U�L�H�V�J�R�V����

�  �&�X�D�Q�G�R�����F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�����V�H���R�E�V�H�U�Y�H���X�Q������

��

�'�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V����

�$�X�V�H�Q�F�L�D�����L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���R���I�D�O�W�D���G�H���D�G�H�F�X�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V��

�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V����

��

��

�/�R�V���5�(�&�8�5�6�2�6���3�5�(�9�(�1�7�,�9�2�6���G�H�E�H�U�£�Q������
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�  �'�D�U���O�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���H�O���F�R�U�U�H�F�W�R���H���L�Q�P�H�G�L�D�W�R���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��

�G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V����

�  �3�R�Q�H�U���W�D�O�H�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���H�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���H�P�S�U�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D���T�X�H���«�V�W�H��

�D�G�R�S�W�H������

�����/�D�V���P�H�G�L�G�D�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���F�R�U�U�H�J�L�U���O�D�V���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V�����V�L��

�«�V�W�D�V���Q�R���K�X�E�L�H�U�D�Q���V�L�G�R���D�¼�Q���V�X�E�V�D�Q�D�G�D�V����

�������/�D���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H�O���S�O�D�Q���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���V�D�O�X�G���H�Q���O�R�V���W�«�U�P�L�Q�R�V��

�S�U�H�Y�L�V�W�R�V���H�Q���H�O���D�U�W�¯�F�X�O�R�����������G�H�O���5�H�D�O���'�H�F�U�H�W�R������������������

��

�2�7�5�$�6���)�8�1�&�,�2�1�(�6���' �( �/���5�( �&�8�5�6�2���3�5�(�9�(�1�7�,�9�2��

��

�  �3�U�R�P�R�Y�H�U���O�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���V�H�J�X�U�R�V���\���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V��

�H�T�X�L�S�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�����\���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���L�Q�W�H�U�«�V���\���F�R�R�S�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���H�Q���O�D���D�F�F�L�µ�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D����

�  �3�U�R�P�R�Y�H�U���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���E�£�V�L�F�D�V����

�  �$�F�R�P�S�D�³�D�U���D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���G�H���6�H�J�X�U�L�G�D�G�����'�L�U�H�F�F�L�µ�Q���)�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���R�E�U�D����

�7�«�F�Q�L�F�R���G�H�O���6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���3�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�����,�Q�V�S�H�F�W�R�U�H�V���G�H���7�U�D�E�D�M�R�����7�«�F�Q�L�F�R�V���G�H��

�3�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���O�D���;�X�Q�W�D���G�H���*�D�O�L�F�L�D�����H�Q���O�D�V���Y�L�V�L�W�D�V���D���R�E�U�D�V����

�  �,�Q�I�R�U�P�D�U���G�H���O�D�V���D�Q�R�P�D�O�¯�D�V���G�H�W�H�F�W�D�G�D�V����

�  �&�X�D�O�T�X�L�H�U���R�W�U�D���I�X�Q�F�L�µ�Q���T�X�H���O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���O�H���D�V�L�J�Q�H�� 
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1. El promotor podrá contratar directamente cuantos contratistas estime 
oportunos  

2. El contratista podrá subcontratar la ejecución de determinados trabajos 
con empresas subcontratistas o trabajadores autónomos  

3. y 4. (*) El primer y segundo subcontratista podrán subcontratar salvo  
que su aportación en obra sea únicamente de mano de obra (no utilice 
más equipos de trabajo propios que herramientas manuales, incluyéndose 
como tales las motorizadas portátiles). El trabajador autónomo no podrá 
subcontratar. 

5.  El tercer subcontratista no podrá subcontratar. 
 
 
Solo se podrá subcontratar excepcionalmente (**) fuera de los términos antes 
descritos previa aprobación de la dirección facultativa. Situación que se deberá 
informar al Coordinador de seguridad y salud de la obra y los representantes de 
los trabajadores de las empresas intervinientes en la obra.  
Asimismo se notificará en el plazo de cinco días hábiles a la autoridad laboral 
dicha subcontratación excepcional. 
 
 
 
 
(**) casos fortuitos debidamente justificados por exigencias de especialización de los trabajos, 
complicaciones técnicas de la producción o circunstancias de fuerza mayor 
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�/�D���7�D�U�M�H�W�D���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�����7�3�&�����H�V���2�%�/�,�*�$�7�2�5�,�$���S�D�U�D���W�R�G�R�V���O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H�O���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H�O��������������

�/�D���7�3�&���W�L�H�Q�H���X�Q�D���Y�D�O�L�G�H�]���G�H���F�L�Q�F�R���D�³�R�V�����S�D�V�D�G�R���H�V�W�H���S�O�D�]�R�����V�H���U�H�Q�R�Y�D�U�£������
 

 
www.trabajoenconstrucción.com 

��

�/�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���/�D�E�R�U�D�O���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���H�V���O�D���H�Q�W�L�G�D�G���T�X�H���W�L�H�Q�H���H�Q�F�R�P�H�Q�G�D�G�D���O�D��

�W�D�U�H�D�� �G�H�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�U���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �\�� �G�L�Y�X�O�J�D�U�� �O�D�� �7�3�&�����T�X�H�� �H�Q�� ���������� �G�H�E�H�U�£�Q�� �S�R�V�H�H�U��

�W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���� �W�D�O�� �\���F�R�P�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H��

�H�O���&�R�Q�Y�H�Q�L�R���*�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���6�H�F�W�R�U���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q��  
 
 

�•�4�X�L�«�Q���S�X�H�G�H���V�R�O�L�F�L�W�D�U���O�D���7�3�&�"  
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�������(�V�W�D�U�� �H�Q�� �D�O�W�D���� �R�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �W�H�P�S�R�U�D�O�����S�U�H�V�W�D�Q�G�R�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �H�Q��

�H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�Q�F�X�D�G�U�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �£�P�E�L�W�R�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O��

�6�H�F�W�R�U���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q����

��

�������(�V�W�D�U�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�µ�Q�� �G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���� �V�L�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �V�H���W�H�Q�J�D�Q�� �D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V���� �D�O��

�P�H�Q�R�V�����W�U�H�L�Q�W�D���G�¯�D�V���G�H���D�O�W�D���H�Q���H�P�S�U�H�V�D�V���H�Q�F�X�D�G�U�D�G�D�V���H�Q���H�O���£�P�E�L�W�R���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q��

�G�H�O���&�R�Q�Y�H�Q�L�R���*�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���6�H�F�W�R�U���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�����H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H���G�R�F�H���P�H�V�H�V��

�L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�Q�W�H�U�L�R�U���D���O�D���I�H�F�K�D���G�H���O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G��
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�)�X�Q�F�L�R�Q�H�V����

��

�$�F�U�H�G�L�W�D�U�� 
 

�  �4�X�H�� �V�X�� �W�L�W�X�O�D�U�� �K�D�� �U�H�F�L�E�L�G�R�� �D�O�� �P�H�Q�R�V�� �I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H��

�S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���U�L�H�V�J�R�V���O�D�E�R�U�D�O�H�V�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H��

�&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �/�H�\�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H�� �R�F�W�X�E�U�H���� �U�H�J�X�O�D�G�R�U�D�� �G�H�� �O�D��

�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�O���6�H�F�W�R�U���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q����

�  �/�D���F�D�W�H�J�R�U�¯�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���V�X���W�L�W�X�O�D�U���\���V�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U����

�  �4�X�H���V�X���W�L�W�X�O�D�U���K�D���V�L�G�R���V�R�P�H�W�L�G�R���D���O�R�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���P�«�G�L�F�R�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R��

�F�R�Q���O�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�Y�H�Q�L�R����

�  �/�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���W�R�G�R���W�L�S�R���U�H�F�L�E�L�G�D���S�R�U���V�X���W�L�W�X�O�D�U�� 
 

�)�D�F�L�O�L�W�D�U �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H�� �V�X�� �W�L�W�X�O�D�U�� �D�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �O�D�� �)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q�� �/�D�E�R�U�D�O�� �G�H�� �O�D��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q�� 
 
 

�5�H�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q��
 

�  �(�O�� �W�L�W�X�O�D�U�� �G�H�E�H�U�£�� �D�F�U�H�G�L�W�D�U���� �D�O�� �P�H�Q�R�V���� �W�U�H�L�Q�W�D�� �G�¯�D�V�� �G�H�� �D�O�W�D�� �H�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�V��

�H�Q�F�X�D�G�U�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �£�P�E�L�W�R�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �&�R�Q�Y�H�Q�L�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U��

�G�H���O�D���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�µ�Q���H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H���G�R�F�H���P�H�V�H�V���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�Q�W�H�U�L�R�U���D��

�O�D���V�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H���U�H�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q����

�  �/�D�� �V�R�O�L�F�L�W�X�G�� �G�H�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�µ�Q�� �V�H�� �U�H�J�L�U�£�� �S�R�U�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �O�D��

�V�R�O�L�F�L�W�X�G�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �G�H�E�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �W�L�W�X�O�D�U�� �D�S�R�U�W�D�U���� �D�O���P�H�Q�R�V���� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�µ�Q����

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� 
 

 


